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| SISSEJUHATUS

1.1. Arengukava koostamise p6himotted

Tartu Kivilinna Kooli arengukava on dokument, misidmnab kooli arendamise eesmargid,
pdhisuunad ja tegevuskava jargnevaks viieks aag2@ids — 2022).

Arengukava koostamisel on lahtutud kehtivast pdblikga gimnaasiumiseadusest, Tartu
linna arengustrateegiast 2030, linna arengukavastateks 2013 — 2020, Tartu Kivilinna
Kooli arengukavast 2015 — 2017 ning Tartu KivilinKaoli sisehindamise kokkuvdtetest.
Arengukava koostamisel ja arendamisel on kasutattiievaid t66vorme (ajurtinnakud,
rihmatdod, uuringud: kasitlused Opilastele, lastevaatele ja Opetajatele). Arengukava
valmimise protsessis osalesid kooli arengukava tkoase to6rihma, arendusndukogu,
juhtkond, dpetajad, dpilasesinduse ning hoolekayudajad.

1.2. Visioon, missioon ja moto
Visioon:

Tartu Kivilinna Koolis kasvab opilane ennast julakg, koostdiseks ja loovaks nooreks
inimeseks, kes tegutseb julgelt ja padevalt tetomést [&bi pdimunud ning kiirelt arenevas
maailmas.

Missioon:

Tartu Kivilinna Koolis on avatud, innovaatiline, imevaid valikuid pakkuv ja hooliv
keskkond, mis toetab Opilase kujunemist elus edu&ahetulevaks, laia silmaringiga, ennast
ja teisi vaartustavaks inimeseks.

Moto:
Tartu Kivilinna Kool — &ppiv, arenev ja loov

Il ULDANDMED JA LUHIKIRJELDUS

Kooli nimi: Tartu Kivilinna Kool

Kooli asukoht: Kaunase pst 71, Tartu 50406

Kodulehekllg: wwwe .kivilinn.tartu.ee

Tartu Kivilinna Kool on p&hiharidust andev munitsgdppeasutus.

Kool alustas t66d tldkeskharidust andva asutus8B8.laastal Tartu 16. Keskkooli nime all.
1997. aastal nimetati kool Tartu Kivilinna Gumnaasiks. Aastatel 2004 — 2014 tegutses
kool kahes hoones, Uhes olid 1. -7. klassid jeete.-9. klassid ning gimnaasium. 2014.
aasta 1. augustist jatkab kool t66d pdohiharidustvamsutusena. Kool kannab nime Tartu
Kivilinna Kool ja tegutseb thes dppehoones.

Seoses koolivorgu Umberkorraldamisega Tartu lirotagstati muuta kool nelja paralleeliga
pdhikooliks. Seoses sellega voeti alates 2012aahsseptembrist vastu senise viie asemel
neli 1. klassi. Sellega algas kooli jark-jargulwv@ksemaks muutumine. 2018. aasta sugisest
on nelja paralleeliga klassid | ja Il kooliastmed, kooliaste on viie paralleeliline.
Arengukava [6pu perioodiks (2021/2022. da) tootatolknelja paralleeliga koikides
kooliastmetes. Vastuvétt kooli toimub Tartu harigesiuste haldamise stisteemi ARNO
kaudu.
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Tartu Kivilinna Kool teeb aktiivselt koost60d erirate huvigruppidega: lapsevanemad,
Opilasesindus ja teised partnerid, naiteks on nheigks koostoopartneriks Tartu Ulikool
(oleme pedagoogilise praktika baasiks alates 198éstast, 2013. aastast TU

innovatsioonikool), meil on sdpruskool Soomes lised, kellega koosttos toimuvad iga-
aastased Opilasvahetused.

Koolis viiakse labi mitmeid nii Eesti-siseseid (#teskkonnahariduse Keskuse, Tartu

Linnavalitsuse Oppekava rakendamist toetavad ptidjekui ka rahvusvahelisi projekte (nt
Erasmus+ projektid).

Tartu Kivilinna Kooli pdhivaartusi kajastab VAARTUE KAHEKSAKAND (Joonis 1):
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Joonis 1. Kivilinna kooli vaartuste kaheksakand

Kivilinna kooli vaartuste valjendajaks on valitudaieksakand, mida eesti rahvuslikus
sumboolikas teatakse ka 6nnetahe nime all. Kahekshkimboliseerib tulevikku suunatud
edasiviivat jdudu. Kaheksakanna keskmes on uldikialusvaartus hoolivus. Kiirtel on vélja

toodud teised meile vaga olulised vaartused, nallendamisega koolis tegeletakse igal

tasandil: ausus ja usaldus, austus ja lugupidamrastutus ja koostdd, isamaalisus ja
rahvuslikkus.

I HETKEOLUKORRA KIRJELDUS JA ARENGUEELDUSED

Kooli arengukava 2015-2017 taitmise anallils toinegsilaarselt iga dppeaasta I6pus. Lisaks
sellele tehti Oppeaasta keskel vahekokkuvotted edéktivsemaks koordineerimiseks.

Kokkuvotteks voib vaita, et arenguperioodile aadt&#®015 - 2017 pustitatud eesmargid
taideti.

Jargnevalt lUhitlevaade olulisematest tulemustastobaastatel.
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3.1. Uldnaitajad
Tabel 1. Opilastega seotud naitajad

2013/14 2014/15 2015/16
Opilaste arv kokku 1433 954 948
| kooliaste - 1.-3. klass 318 300 305
Il kooliaste - 4.-6. klass 330 346 326
Il kooliaste - 7.-9. klass 333 308 317
glmnaasium - 10.-12. klass 452 - -
Opetajate ametikohtade arv kokku* 82 53 53
Opetajate arv kokku** 92 64 64
Klassikomplektide arv kokku 58 40 40
| kooliaste (1.-3. klass) 13 12 12
Il kooliaste (4.-6. klass) 15 15 14
Il kooliaste (7.-9. klass) 15 13 14
glimnaasium 15 - -

* Opetajate ametikohtade hulka loetakse kehtivaetdjp ja klassibpetaja ametikohad antud
perioodil. Ametikoht arvutatakse iga 6ppeaine jsurendide ja koormusnormi jagatisena.
** | oendatakse dpetajad, kellel on kehtiv dpetajaklassidpetaja ametikoht antud perioodil.

Tabel 2. Klassikomplekti keskmine taituvus

2013/14 2014/15 2015/16
| kooliaste 24,5 25 25,4
Il kooliaste 22 23,1 23,3
1l kooliaste 22,2 23,6 22,7
Klassi taituvus pdhikoolis 22,8 23,9 23,7
Klassi taituvus giimnaasiumig 30 - -
Tabel 3. Pedagoogilise personali olulisemad karestideud
2013/14 2014/15 2015/16
Sugu Naine 91% 90,3% 91,4%
Mees 9% 9,7% 8,6%
Alla 29 a 9% 13,8% 10%
30—-39a 25% 22,2% 25,8%
Vanus 40-49 a 33% 37.5% 31%
50-59a 25% 22,2% 27,5%
Ule 60 a 8% 4,3% 5,7%
Tabel 4. Noutava kvalifikatsiooniga Opetajate osdka
Kooliaste 2013/14 2014/15 2015/16
KOKKU 97% 93,1% 91,6%

100% madalam nditaja on tingitud dpetajatest, k@gad veel kdrgkoolis, aga tootavad juba

Opetajana.
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3.2.Analiiis vétmealade kaupa
3.2.1. Votmeala: Juhtimine ja eestvedamine
Tugevused

e Juhtimise  slsteemsust toetab  kindel struktuur: ajget koonduvad
ainekomisjonidesse, ainekomisjonide juhid kuuluvaddos kooli laiendatud
juhtkonnaga arendusndukogusse, kdik dpetajad ka@addpikogukondadesse, mille
juhid moodustavad laiendatud juhtkonna the osa.

e Info liigub koolis mitmetasandiliselt: kiireloomae info liikkumist koordineerivad
.Korruste  perenaised”, toimuvad regulaarsed (Ulelagdd Ulekoolilised
infokoosolekud, kasutusel on e-paeviku suhtlussiisteja listid nii  kogu
Opetajaskonnale kui ka ainekomisjoniti ning Opikiogyniti.

e Juhtkonna t66

o Juhtkond on vahetult tekkivate kisimuste lahendeksiskattesaadav kogu
koolipdeva ulatuses.

o0 Regulaarselt toimuvad infokoosolekud Gpetajatega.

o Juhtkonna ndupidamised toimuvad iganadalaselt &iragihl. Sinna on oodatud
kdik kooli tootajad, Opilased, lapsevanemad ja buppide esindajad.

0 Juhtkond koordineerib sisehindamise protsessi —itluste Iabiviimist,
arendusndukogu t66d, ainekomisjonidega koostdoddkogpkondade t66d,
viib labi arenguvestlusi tootajatega.

o Juhtkonna liikmed osalevad arendustegevuslikus, tiiskaasatud projektide
tegevustesse.

o0 Tegeletakse kooli tutvustamisega erinevatele hupigidele (tulevased
lapsevanemad, koosto6partnerid, Ulidpilased, kgitedeistest Eestimaa ja
valismaa haridusasutustest).

o Juhtkonnas kuulatakse é&ra ettepanekud ja soovids mdistatatakse
Lastevanemate ja Laste Foorumitel, viiakse sissgaduael vajalikke
muudatusi.

e Koolil on olemas toimiv stisteemne elektroonilingasisidesisteem:

0 kasutusel Stuudiumi e-paevik koos selles olevatkisse keskkonnaga;

0 tootajate rahulolu-uuringud, mis viiakse labi Gksdkkolme aasta jooksul;

o tagasiside kusitlused, mis viiakse l&bi regulaarsdipilastele ja

lapsevanematele;

Opetajate eneseanallus (kooli sisevorgus, tenta aakel taiendatav);

ainekomisjonide tegevus, aruanded;

arendusndukogu tegevus, koosolekud, protokollid;

LP-6pikogukondade tegevus, koosolekud, protokollid;

0 ainedpetajate ja klassijuhatajatoo aruanne.

e Dokumendid on kattesaadavad kooli O-kettal (komewdrk dpetajatele), olulisemad
koolielu reguleerivad dokumendid on tleval kooldktehel.

e Arenguplaanid maaratletakse demokraatlikke pohiembjérgides.

e Organisatsioonisisene hierarhia on paigas ning utastlad on maaratletud
ametijuhendites.

e Vaartused kajastuvad vaartuste kaheksakannal,|iKkegh ruumides.

e Koolis toimuvad regulaarselt vaartusi kandvad teged: (hiskogunemised,
dhislaulmine, viks ja Vviisakas teemapdaevad, sdhralikaaslase valimine,
tahtpaevalised aktused.

© O 0O
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Parendusvaldkond

v
v
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v
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Vastastikune hooliv ja lugupidav suhtumine/ suhtfeasrerinevatel tasanditel.

Kusitluste tagasiside vOiks olla slsteemsem jauleegsem, tulemused leitavad
intranetis (asutuse sisevork).

Haridustehnoloogi té6illesannete laiendamine — gheakooli tutvustamine.

Jatkata kalenderplaani valmimise slsteemi (Uritusienumise ajad ja jarjestus
lepitakse kokku juunis) — suurem r6huasetus kolktud ajakavast kinnipidamisele.
Opetajate suuremaks kaasamiseks ja otsuste kosikseesuurendamiseks analiiisida
arendusndukogu ja LP-juhtrihma funktsioonide Uhemsa voimalusi.

Infokoosolekute stisteemi korrigeerimine vastavaltitanud vajadustele.

Vaartusalane t66 suurem kajastamine kooli tasandil.

3.2.2. Votmeala: Personalijuhtimine
Tugevused

Personali hindamine lahtub iga-aastase sisehingéakégus koostatud Oppejuhtide,
ainekomisjonide juhtide, osakondade juhtide ja guesstluste aruannetest.
ToOOtaja saab tapse Ulevaate organisatsiooni vapstuadudmistest ja ootustest
Ainekomisjonid koondavad uhe ainevaldkonna dpetajad
Koolis tegutsevad LP-6pikogukonnad, kuhu kuuluvéatk kooli dpetajad .
Koolis tegutsevad paralleelklasside esindajatesbskevad projektinadalate
meeskonnad.
Opetajatel on vdimalus vabatahtlikkuse alusel kdaltemaatilistesse toériihmadesse.
Toimuvad sisekoolitused nii ainekomisjonide kookate raames kui Ulekooliliselt.
Uute ideede véljatodtamine, rakendamine toimub keesmtoona.
Toimib regulaarne kogemuste jagamine digivoimalosts.
Digipoorde elluviimisel on tagatud véimalus arenedza tempos.
Meeskonnato6 arendamine on olnud kooli eesméarkigerevalt fookuses, et tagada
Opetajatele kolleegidepoolne tugi igapaevases @wib&ogunemised ainekomisjoniti,
erinevates to6oriihmades, Umarlaudades, projektiatidadeeskondades).
Uhiste ettevGtmiste osakaal on suurenenud (nt dhiseeeskonnakoolitused,
valjasdidukoolitused, Uhistegemised).
Kdigil on olnud voimalik kirjutada projekte. Koolgpine toetus on olemas.
Projektipdhise tegevuse osakaal koolielus margatav.
On koolitusplaan, mis koostatakse lahtuvalt niitase vajadustest ja prioriteetidest
kui meekonna ja tootajate isikliku arengu vajadsisti€oolitusplaani véljatéotamisele
ja koolitustegevuse parendamisele on sisendiks gav@stluse, tootajate
enesehindamise, asutuse sisehindamise ja rahulologu tulemused.
Koolis tegeletakse suisteemselt vaartuskasvatusega.
Personali hindamine ja motiveerimine:

0 toimub iga-aastaselt eneseanalltsimine;
valmivad ainekomisjonide dppeaasta analtsid;
valmivad osakondade (IT, dpiedu, huvitdd) dppeaastdiiisid;
toimuvad arenguvestlused Opetajatega, viivad labktbr ja dppejuhid;
arenguvestlustest ja anallusidest tehakse kokled;Gtttuuakse valja
arendusvajadused ja parendusvaldkonnad;
arenguvestluste, enese- ja sisehindamise tulemussgab koolitusvajadus
ning valmivad arenguplaanid;
0 Opetaja toetamiseks on loodud tugisisteeme: Opesttuls, psiihholoog;

7
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o koolil on kindel vélja tdotatud tunnustussusteem;
0 mittemateriaalne tunnustamine: Opetajatele tumisest avaldamine
koosolekutel/ dppendukogus, meeskondade koosvaeb@hja Ghisuritustel.

Parendusvaldkond

AN NI NN AN N NN

AN

Personaliga seotud dokumentide kaasajastamineifainegidid, t66lepingud jm).
Uhtsetest kokkulepetest ja arusaamadest kinnipigami

Meeskonna tasandil kdikide koolipere likmete osatee Uhistegevustes.

Info liikumise ja kommunikatsiooni efektiivsuse Hamine ja parenduste sisseviimine
(sh kooli thiste urituste plaani parendamine katstie valtimiseks).

Opetajaskonnas vaartuste kehastamine ja eeskujukmine, nt osalemine
Uhisdritustel koos klassiga, kooli Uldistel Urielstosalemine kogukonnatunde
suurendamiseks.

Personali digipadevuse arendamine.

Eneseanalliusi oskuse suurendamine.

Opetajale kindlate enesearendamise aegade maédratlem

Tundide vaatlemise slsteemi kaasajastamine — Opgirkolleegilt, juhtkonna ja
Opetaja Uhised Opiprotsessi analliusid.

Kooliarenduses motiveerivate tegurite suurem aaveste.

Opetaja enesehindamise siisteemi analiiis ja vajacmendamine 6petaja
professionaalse arengu suuremaks toetamiseks.

Erinevate t00alaste tegevuste tagasisidestamisenglamisega seotud dokumentide
koondamine kooli intranetti.

3.2.3. Votmeala: Koostt6 huvigruppidega
Tugevused

Tagatud on huvigruppidega koosttd tahtsustaminst aetud valdkond kajastub
Oppeaastale seatud dppe-kasvatustoo eesmarkides.

Toimuvad regulaarsed koosolekud hoolekogu ja opsliasiusega.

Opilasesindusel toimuvad regulaarsed iganadalasesokekud, viiakse labi erinevaid
uritusi kaasopilastele, esindajad osalevad Uhigtepidamistel kooli juhtkonnaga.
Opilasesinduse juhil on vdimalus osaleda &ppendukogarendusndukogu ja
hoolekogu to6s.

Toimuvad Lastevanemate ja Laste Foorumid — arwataihiselt 1abi kavandatavaid
arendusi.

Lapsevanemad osalevad regulaarselt lastevanematolkkutel ja kooli Uritustel,
samuti Lastevanemate Foorumil.

Lapsevanemad, vilistlased kaivad meelsasti kosiisegnas.

Koolis viiakse igal aastal ldbi Uhiseid Gritusi, eteapaevi, tootube vms
lapsevanematega.

Kooli kodulehel toimub pidev informatsiooni uuendam

Olulisem info on kattesaadav ka kooli Facebookeleh

Kooli fuajeede infotelerites on nahtav oluline irgidndmuste toimumise kohta.

TU innovatsioonikooliks olemine ja siistemaatilisedevused Tartu Ulikooli ja teiste
kdrgkoolidega.

Toimub tihe koostdo erinevate koolivaliste asutysterganisatsioonidega.

Kooli pidaja annab tagasisidet kooli to0le.

8
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Parendusvaldkond

v
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Hoolekoguga koost6o sisteemi arendamine — kokkustanregulaarsuste ja
pdhitemaatika méaratlemine sisulise planeerimisté&tiivsuse suurendamiseks.
Huvigruppide tegevuse suurem kajastamine (naiteksiliehel, Facebookis jne).
Vilistlastega koostt6 analttsimine, vajalike koGstirmide maaratlemine.

Kooli pidajalt regulaarse tagasiside kogumine.

Vilistlastega koost66 hindamise parendamine huvigaista sisehindamise aruandes.

3.2.4. Votmeala: Ressursside juhtimine
Tugevused

Investeeringute vajadust pohivarasse hinnataksmdardstase tsukliga ja vastavad
plaanid viiakse sisse dppeasutuse arengukavasse.
Vastavalt sellele, milline on aasta eraldis pidaghenditest (vastuvdtuplaanid,
investeeringute kavad jne) ja eelmise majandusaaktmustest, koostatakse koolis
aastaeelarve, milles arvestatakse aasta tegevuskandirke.
Eelarve arutatakse labi 6ppeasutuse juhtkonnasgdasadukogus ja hoolekogus.
Oluliste valdkondade juhid on vastutavad ressuessidisutamise eest antud
valdkonnas (naiteks IT-juht vastutab IT-ressursgdst, haldusjuht haldusega seotud
ressursside kasutamise ja planeerimise eest jne).
Majandusaasta aruanne on dokument, mis naitab Spiusa finantsmajanduslikku
seisu ja tema plaanide realiseerumist.
Plaanide koostamises osalevad Opetajad arendusmduk@udu, arvestatakse
arenguvestlustest saadud informatsiooni.
Vajalike investeeringute arutelu toimub Uhiselteiomisjoni siseselt.
IKT alane osa

o Andmed Opilaste ja Opetajate kohta kantakse EHESgas Tartu linna

haridusteenuste haldamise stisteemi ARNO.
o Opilaste 6ppetddst osavdtt ja tulemused kajastevadevikus.

o Erinevad analtisid on digitaalkujul.

o Oppetddalane info on kattesaadav kodulehel, e-pdewuhtluses ning
lapsevanemaid teavitatakse e-paeviku kaudu.

0 E-péaeviku kaudu on véimalik ruume broneerida.

o0 Koolis on loodud oma 6ppematerjalide digitaalnelkdd-kool.

o Olemas elektrooniline té6de register (IT-t66d, reahitHod).

o Kooli raamatukogus kasutatakse spetsiaalset taakvar

o Oppettds kasutatakse dpitarkvara.

o Kasutusel on 3 arvutiklassi ja klassikomplekt tdamauteid.

o Olemas on ulekooliline wifi.

o Opilaspilet isiku tuvastamiseks on kasutusel s@jdaaamatukogus.
Opetajatele on kehtestatud paljunduslimiidid I4attiainespetsiifilistest vajadustest.
Vahenenud on kittekulud.

Vee tarbimine ei ole suurenenud.

Koolis olemas téokeskkonnavolinik.

Valja on todtatud kindel kord tookeskkonna analdésiabiviimiseks (rahulolu-
uuring).
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Parendusvaldkond

v
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Erinevate valdkondade arengukavade koondamine Kidube arengukava osadeks
(naiteks IT-arengukava liitmine kooli arengukavaga

Kooli materiaal-tehnilise baasi kaasajastamine.

Olemasoleva IKT-taristu vBimaluste suurem tutvustenja kasutamine.

Televiisorid asendada projektoritega (soovikohaselt

Dokumendikaamerad klassidesse (soovikohaselt).

Saastliku majandamise teadlikkuse tdstmine.

3.2.5. Vdtmeala: Oppe-kasvatusprotsess
Tugevused

Oppeedukusel on hea kvaliteet.

Pidevalt toimib sisekontroll (véhemalt kord dppdaasvaatlevad &ppejuhid kdikide
Opetajate tunde, vajadusel sagedamini).

Koolis on loodud &piedukeskus (HEV opilastega tegéiksus).

Opilastele luuakse vdimalusi ande arendamiseksmuead andekate opilaste
teemapdevad, ainealast t66d toetab huvitegevhengatakse oOpilasi osalemiseks
oliumpiaadidel ja konkurssidel.

Tugisisteemide rakendamiseks on kehtestatud Ofeetaj@nsultatsiooniajad;
pikapaevarihmade ajad; tugiteenuste pakkujate w@stajad; ringide toimumise ajad.
Tagasisideks ja kaasamiseks viiakse |abi arengugeshn olemas HEV Opilaste
arengukaardid, toimib koostd0 lastevanematega.

Toimuvad regulaarselt 16imitud dppe nadalad — topédalad.

| kooliastmes on mittenumbriline hinnangupdhinedaimine.

[I-1ll  kooliastmes on eristav numbriline hindaminejélja arvatud jargmistes
kokkulepitud dppeainetes, kus kasutatakse miteragthindamist: kehaline kasvatus,
muusika, kunst, kasito6 ja kodundus, tehnoloogia@e inimesedpetus,
thiskonnadpetus ja informaatika.

Loodud on 0Opilaste enesehindamise stisteem (I 6ppave I0peb enesehindamisega,
kus Opilane seab eesmargid dppeaastaks).

Igal dppeaastal viiakse labi tasemetoid eesti KeeB. kl), matemaatika (1.-8. kl) ja
inglise keel (3.-8. kl), mille tulemused kajastuvtadnistusel.

Toimuvad Umarlauad 6pilase arengu toetamiseks,akalese vajadusel spetsialiste
valjastpoolt kooli.

Tegutseb mitmeid dppekava toetavaid ringe, naiteksotika.

Opetajad osalevad tadiendkoolitustel, et tagada uSpetkvaliteet kaasaaegsete
meetodite kasutamise kaudu ja jagavad taiendketdiiusaadud materjale ja teadmisi
kolleegidega.

Digipdordes osalemine on suurendanud digidppe adak@®petajad kasutavad
julgemalt digivahendeid. Koolis on ulekooliline wif

Koolis on vdimalus laenutada klassikomplekti jaghvelarvuteid ja 3 arvutiklass
Uhistritused seotud kooli pGhivaartustega.

Toimub  susteemne  vaartuskasvatust6o, vaartused d&bah vaartuste
kaheksakannale. Korraldatakse erinevaid vaartusivad Uritusi.

Tunnustatakse regulaarselt vastavalt valjatdotsiisteemile.

Kooli kodukorda téaidetakse heal tasemel.
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Parendusvaldkond

v Laste individuaalsuse suurem arvestamine dppetddiseks rohkem individuaalseid
oppekavasid kdrgema voi madalama Opivoimekusedasiele, t66 diferentseerimine
Oppetunnis jne).
E-Oppe susteemi loomine ennastjuhtiva dppija kupuee toetamiseks.
Opilast toetava hindamise pdhimdtete laiem rakeragam
HEV-6pilaste individuaalse arengu jalgimise sustdearasajastamine.
HEV-0Opilastele suunatud &ppekava miinimumnduete ratl@nine erinevates
kooliastmetes.
Hindamissusteemi analltsimine ja vajalike muudatsistseviimine.
Digidppe eraldi valjatoomine 6ppekavas.
Liiklusdppe eraldi véaljatoomine dppekavas.
Muudatuste sisseviimine dppekorraldusse seosespjieperioodiga.
Robootika integreerimine algdpetuse ©Oppekavasse ndhootikaringide arvu
suurendamine.
E-Oppe ja digidppe osakaalu suurendamine.
Vaartuste kaheksakanna suurem sidumine tegevusiiddassi kui kooli tasandil.
Uhistest kokkulepetest kinnipidamine — heapereniiehauhtumine, koduseid
tlesandeid nadalavahetusel dpilastele ei jaeta jne.
v' Kd&ik kooli taiskasvanud on eeskujuks Opilastele.

AN N N N N N Y NN

AN

3.3. SWOT-anallius

SWOT-anallusiga on vélja toodud Kivilinna kooli age anallusi ja planeerimise
seisukohalt olulised tegurid. SWOT-anallitis on vairdi arengukava téorihma ja kool
juhtkonna analliUside alusel.

3.3.1. Tugevused ehk kooli arengut soodustavad tegul
e Kooli hea maine
o Kuvalifitseeritud juhtkond ja 6petajad
e Laiapdhjaline juhtimine (osakonnad, arendusndukogulP-Opikogukonnad,
Opilasesinduse kaasamine)
e Ainekomisjonides héasti planeeritud ja sisteemnesiib
e Toimiv parimate praktikate jagamine
e HEV Opilaste arendamine vBimaluste piires
Kdrge Opivoimekusega Opilaste toetamine, sh Véagkegtofessorite ja Noorte
akadeemikute teemapéevadel
Toimiv valjatootatud tasemetddde siisteem
Opikogukondade t66 ja koostdine dppimine
Vaartusalane t60
L&iming Oppetdos - projektinadalad
Rahvakultuuri tdhtsustamine
Huviringide mitmekesisus ja rohkus (Opilastel omvé@lus nendes tasuta osaleda)
Tantsudpe dppekavas, koorilaulu traditsiooni hordmi
Hindamissusteem — | ka numbrivaba, mitteeristaddmine osades ainetes II-11l ka
Tugevad traditsioonid —drituste planeerimine, tkadlihtsuse tagamine
Hea IT-tugi
Digiptore
WIFI tle kooli
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Valjaspool kooli 6pe, dppekaigud

Projektide kaudu dppet66 rikastamine
Renoveeritud valisilme, suhteliselt korras dppekeskl
Lastevanemate Foorumi ja Laste Foorum

Erinevate huvigruppide omavaheline t66

Kooli koduleht vajalikul maaral informatiivne
Optimaalne aruandlus

Kooli simboolika

Muu personali kaasamine kasvatustegevusse
Toimiv Opilasesindus

Opetajate tegutsemine koolist véljapoole, ulelirseal Uritused
Meilt tahetakse Oppida, kéiakse kooliga tutvumas

. NOrkused ehk kooli arengut pidurdavad sisersed tegurid:

Meeskonnatdo toimib osaliselt

Personali analtiisioskus eeldatust vaiksem

Vahene heaperemehelikkus, teistega arvestamine

Uhise vastutustunde puudumine

Alati ei peeta kinni Uhistest kokkulepetest

Tundides tehnoloogia kasutamine vaga erineva tageme

Mdira tase koolis on kohati vaga suur

Numbrivaba hindamine ei ole realiseerunud maksisedal

Oodatakse valmis lahendusi, oma loovust rakendatekise
Muutustega kaasaminek aeglane, ei ole soovi mutsoarsst vélja tulla
Vahene valmisolek tootada ekstreemsete HEV lastende vanematega
Suure laste arvu téttu vahene markamine

Staadion ja kooli Umbrus on aegunud. Kooli halasajab kujundamist
Liikluslinnak on poolel

3.3.3. Vbimalused ehk vélised arengut soodustavaegurid:

Erinevates uuringutes ja pilootides osalemine amdaialuse varem uuendustega
tutvuda

Oppekava toetavad projektid

KiKi (Keskonnainvesteeringute keskuse) hea toetodulisainetele

Paasteameti korval paiknemine

Lapsevanemate/vilistalste kaasamine Oppetegevusse

Koostdo partneritega: TU, raamatukogu, KiK, muusielineised koolid, lasteaiad jms
TU Innovatsioonikooliks/praktikabaasiks olemine

Pdhikoolide kvaliteedikokkulepe

3.3.4. Ohud ehk vélised arengut pidurdavad tegurid:

Teiste koolide varajasem renoveerimine, maine \dilgeda

Kooli rahastuse soéltuvus OV rahastusest

Linnapoolsete lepingute mitte pikendamine (IT-tarisdltuvus linna rahastusest)
Piirkonna eripérast tulenevalt dpilaste suurenuiiiks (tGtrikorterid)

Negatiivne hoiak dpetaja ameti suhtes

Keskselt pakutavate koolituste sisu ja kvaliteetasita kooli vajadustele
Uhiskonna sotsiaalsete muutuste mdju (uued peretiNdrjupaigataotiejad)
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Tabel 5. SWOT-analtitsi pdhjal koostatud strateegiag nende réhuasetuste pdhipunktid

Voimalused (O)

Ohud (T)

Tugevused

(S)

SO-strateegia:
»Edu = valikud + kaasamine*

Aluseks hea koostd0 — nii koolisises
kui erinevate huvigruppidega.
Erinevad valikuvdimalused loovad
lisavaartust ja —ressurssi (projektid,
koosttd partneritega jm). Opetajad g
aktiivsed lisategevuste labiviijad
(Buesbpe, muuseumidpe, praktilised
tegevused jm), millega suurendataks
Opilaste valikuvbéimalusi. Kaasamine
erinevates vormides: laste kaasamin
Oppeprotsessi juhtidena, lastevanen
kaasamine Oppetegevuses, kaasav
haridus (suuremad valikud, sh
tehnoloogilised, véimaldavad rohken
opet individualiseerida).

ST-strateegia:
~Innovatsioon koost66s”

cEookus innovaatilisel 6ppekeskkonn
— eelkdige tehnoloogiliste vBimalustg
maksimaalne rakendamine. Uhis-
Opetamine erinevates vormides, et
rkasutada maksimaalselt dpetajate
tugevaid kilgi. Laiapdhjaline
juhtimine, mis suurendab
&ooliarenduse eest vastutust votvate
dpetajate hulka. Opetajate kérge
eanalliisivbime, mis tagab

aippeprotsessi suureparase kvaliteedi.

Sisu tugevus maandab véimalikku
maine vahenemise riski (kui teised
nkoolid renoveeritakse).

Norkused
(W)

WO-strateegia:
~Killustunud sihikindlus*

Koolis toimub palju tegevusi,
kirjutatakse projekte, dpetajad viivad
l&bi erinevaid dppedritusi, kuid Uhtse
tervikut kooli tasandil nendest ei teki
Partnerite ja huvigruppidega koostod
tihe, kuid kohati ebastabiilne.
Opetajatel igatihel oma kindel siht,
mille suunas pingutab, kuid koost66
jaab ndrgaks. Uhised kooli eesmargi

WT-strateegia:
»Slsemine pidur®

Eesmargid ja visioon on selged, kuig
areng jaab sisemiste ressursside
tpuudulikkuse taha: meeskond ei tulg

arenguga terviklikuna kaasa, kriitiling

mass muutuste elluviimiseks on liiga
vaike, Uhistest kokkulepetest ei peet

kinni ja koostd0 on oodatust nérgem,.

d

ei kattu Opetajate eesmarkidega.

1%

14

D

Kool keskendub eelseisval arengukava perioodil t8ateegiale ehk ,Innovatsioon koost6os".
Tartus alustatakse pohikoolide renoveerimisegaleksil on koostatud renoveerimiskava.
Antud kava kohaselt on Tartu Kivilinna Kooli ren@renine plaanis 2020ndate keskpaigas
ehk Uks viimastest renoveeritavatest koolidest. I8el olukorra, kus imberkaudsed koolid
on saanud kaasaaegse flusilise keskkonna. Koolinteiae sdilitamiseks tuleb seet6ttu
keskenduda rohkem sisulise t66 korge kvaliteediardgele. Selle pdhialusena naeme
eelkdige koostdod, mis aitab Uhiselt luua kooli sse&l. sajandi nduetele vastavat
oppekeskkonda ning kompenseerib flusilise keskkoanausi renoveeritud koolidega

vOrreldes.
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IV ULEVAADE ARENGUKAVA PERIOODI EESMARKIDEST JA
POHISUUNDADEST

Tartu Kivilinna Koolis &petatakse riikliku Oppekavaluse, Oppeperioode on vii
kokkuvottev hindamine toimub kaks korda dppeac

Peamised marksdnad, millele Gpiprotsessis Kivilirkulis keskendutakse, otervis ja
likumine, lai silmaring, enesehindamine, koostoiri@pimine, ennastjuhtiv dpilan
tehnoloogia, épe ja kriitiline mdtlemine(Joonis 2).Tapsemate tegevuste ja marksdnac
on dpifookus lahti kirjutatud Lisas

e'oQ

Joonis 2. Odbokuse peamised marksdr

4.1.Missugune on Kivilinna kool eeloleval perioodil’

Perioodi 2018 2022 iiheks olulisemaks eesmargiks on hoida allesgadada edasi koi
siiani hasti toiminud tugevusi koa ning viia sisse uuendusi, mis taiendavad olsolevat
hastitoimivat stisteemi.

Voorkeeledppega alustatakse alates 1. klassidsiséngeelt Opitakse kahel dppeaastal ¢
klassikollektiiviga koos. Alais 3. klassist jatkub dpe rihmad8sklassist alates alustatak
teise voorkeele dppimist, millelon vastavalt lastevanemate valikdbes vene voi saksa ke
Soovijatel on vdimalus 6. klassist alates Oppiddmiemdat vOorkeelt, mida viiakse [&
Oppekavavdlise tasulise teenusena. Kolmanda vderkeeon voimalik valida soom
prantsuse, huvi korral kzene voi saksa ket.

Opilaste digipadevuse aigu tagamiseks jatkatakséooli digipddrdega. Erinevat
digivahendite ja digitilesannete kasutamine on opytegssi loomulik osa. Selleks on koc
olemas nii statsionaarsed vdimalused (kolm arvag#i) kui ka mobiilsed lahendus
(tahvelarvutite klass ja plaanis on soetadade silearvutite klass). Lisaks uuendate
esitlusvahendite taristut. Tugevaks kuljeks on k&gali hélmav wif-vork, mis véimaldat
opilastel kasutada oma nutiseadmeid Gppetdds (€ER-meetodit).

Uheks sihiks on igivoimaluste suurem kasutamine dppetdiferentseerimisel, et pakku
jdukohast tegevust nii kdrgema dpivoimekusega legi@ ka neile, kes rohkem aega vai tt
vajavad. Lisaks on seatusksmargiks Opilaste enda vastutuse suurendamismigppeest
Nende eesmarkide taitmiselon kavandatudarengukava perioodil suurendad-0ppe
osakaalu (naiteks igas kuus ul-dppe paev).
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Opilaste arvutikasutusoskuse arendamiseks jatkadeddi informaatikaGppe tundidega 4., 6.
ja 8. klassis. 4. klassis on informaatikadpetusekdgeks peamiste funktsioonide ja
baasoskuste omandamine. 6. klassis tehakse lahdotalist arvutikasutuse erinevate
voimalustega (sh erinevad operatsioonisisteemiaipus autorikaitse ja netiturvalisuse
kisimustega. 8. klassi pohiteemadeks on IT-voint@lkasutamine uurimistédde labiviimisel
ning meediatootluse aluspdhimdtetega tutvumine.gisoieistes klassides toimub antud
arvutikasutusoskuse arendamine erinevatesse Ogpesse [6imitult.

Kehalise kasvatuse tundide raames toimub 1., 8. |dassis tantsudpe kdikidele dpilastele,
kus omandatakse esmased algteadmised estraagla; jalseltskonnatantsus. Tantsudppel on
opilaste rahvuslik-kultuurilise arendamise seiswdsthmarkimisvaarne roll. Selle tegevuse
eesmargiks on teadliku kultuuritarbija kasvatamine.

Oppeainetevahelise suurema I8imigu toetamiseksootiskloodud projektinddalate siisteem.
Projektinddalatel toimub Gpe koolis Uhest Uldteani@stuvalt, mida k&sitletakse erinevate
Oppeainete kaudu, I6imides neid omavahel. Eesnsirgik toetada Opilase tervikliku
maailmapildi kujunemist koostoiselt Oppides. N&adaloimuvad Uldjuhul kaks korda
Oppeaastas — Uks nadal sugisel ja Giks nadal Kevade

Huviharidust ndhakse Kivilinna koolis kui Opilaseelagu Uhte olulisemat osa, mistbttu on
teatud osa varasemast huvihariduse susteemistatiidikooli dppekavaga. Eesmargiks on
pakkuda dpilastele vbimalust omandada stvendatbhtesi ja oskusi erinevates Oppeainetes,
luues olulise aluse nende ande arendamiseks. Tdékare Opilastega on kooli Uheks
prioriteediks ja osaks sellest on dpilaste suunandipperingidesse, mis vOimaldavad neil
arendada nende tugevaid kulgi.

Olulisel kohal koolis on laulmine ja pilliope. Tetgevad erinevad kooriliigid, vaiksemad
muusikalised grupid ja puhkpilliansambel. Koorilaulja pillidppe eesmargiks on
muusikakultuuri edendamine, erinevate muusikatsabnide tundmadppimine, nende
vaartustamine ja taasesitamine. Koorilaul ja péling on meie rahvuskultuuri oluliseks osaks
ning seetdttu on see viidud sisse kooli 6ppekavdssaks arendab muusikaline tegevus laste
loovust ja kujundab digeid vaartushinnanguid.

Antud arengukava perioodil jatkatakse hindamissistearendustddga: anallisitakse ja
tadiendatakse eelmisel perioodil alustatud mittégves hindamise slisteemi ning liigutakse
eristavalt hinnatavates ainetes numbritelt tahtsdsteemile, mis vdimaldab kasutada
Opilastele dppimise tagasisidestamisel laiemadjdsete vahemikega skaalat.

| kooliastmes jatkatakse hinnangupdhise hindamisefagasisidet antakse Opilaste

Opitulemuste tasemest lahtuvalt, oluline roll tagjdes on sotsiaalsete oskuste arendamisel. Il
ja Il kooliastmes jatkatakse mitteeristava hindsegia jargmistes Oppeainetes: kehaline
kasvatus, muusika, kunst, k&sitod ja kodundus, delagiadpetus, inimesedpetus,

informaatika ja Uhiskonnadpetus (ainult 5. kl). risse dppeperioodi [6pus toimub dpilaste
enesehindamine enesehinnangulehtede alusel. Atéddas on plaanis enesehinnangu-
lehtedele tuua juurde padevuspdhine lahenemine.

Pdhikoolis on Uheks oluliseks eesmargiks Opetaplsi Bppima, kujundada nendel vajalikud
opiharjumused ja -oskused. Sellest tulenevalt onjal2. klassis Opilastel p&evakavas
pikapaevarihma tunnid, kus pannakse alus esmaéfateskustele ja -harjumustele. |
kooliastme tahtsus Opilase Opioskuste ja -harjuenksfunemisel on vaga suur, mistdttu
seatakse pohirdhk dpilaste 6ppima dpetamisel glstis perioodile.

Oppettd mitmekesistamine toimub lisaks igapaevasbtppetundides kasutatavatele
erinevatele dppemeetoditele ka labi projektide. lisokirjutatakse aktiivselt ja viiakse labi
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projekte. Koolil on olemas pikaajaline projektidgutamise kogemus, seda eriti loodusainete
projektide valdkonnas. Olulisel kohal projektidéildimisel on meeskonnatd, mille aluseks
on efektiivne koostoo.

Koostdod tahtsustakse igal tasandil — nii koolsede kui ka valjaspool, sest see annab
suurema voOimaluse naha kogu kooliperel laiemat Imaailti ja tagab Oppetegevuse
mitmekllgsemaks muutmise.

Oluline on lastevanemate suurem kaasamine koghaepaellu. Regulaarselt kdib koos kool
hoolekogu. Kord aastas toimub Lastevanemate Foofigast klassist on valitud 1-2
lastevanemate esindajat), kus on arutlusel hetkalikaktuaalsed teemad. Lapsevanemad on
kaasatud Oppetegevusse, naiteks ametite paevalovijadel vdimalus tutvustada oma ametit
vOi pOnevat hobi, olla Il kooliastmes labiviidal@vtto juhendaja. Kivilinna koolis toimub
palju klassivaliseid Uritusi, kuhu on oodatud lamsemad nii osalema kui ka Uritusi labi
viima, naiteks orienteerumispaeva labiviimine.

Kooli arengus on tahtis roll ka teistel huvigrupgig koolis tegutseb aktiivne dpilasesindus ja
Opilastel toimub igal aastal Laste Foorum, kus ddpsaavad raakida kaasa koolielu olulistel
teemadel.

Koolil on valjakujunenud head koostddpartnerid: tiatllikool (oleme innovatsioonikool

toetades Opetajakoolituse arengut, lisaks teadligkgp Tartu Keskkonnahariduse Keskus,
Riigimetsa Majandamise Keskus, Tartu muuseumidejaetl teadusasutused (AHHAA);
lisaks teeme avatud koolina head koost6od ka téistdidega, naiteks Tartust Annelinna
Gumnaasium voi valismaalt pikaajaline s6pruskoalrBes Ikaalinenis.

Kivilinna kool kuulub nii Tervist edendavate koatikui ka Liikuma kutsuvate koolide ehk
VUNK-koolide vorgustikku. Sellega seoses on kavesngukava perioodil kujundada nii
koolimaja fuusiline keskkond kui ka kooli dueal&idimist soodustavaks keskkonnaks. See
tahendab eelkdige korraliku plaani koostamist kuvikhendite soetamist. Lisaks viiakse sisse
muudatusi ka kooli Oppekorraldusse, et vdimaldadatele rohkem aega aktiivseks
liikumiseks dues ja koolimajas. Ka tundides votadgpatajad eesméargiks kasutada rohkem
likumist soodustavaid tegevusi.

Vaartusalane t66 on Uheks kandvaks aluseks polskoohis realiseerub erinevates
traditsioonides, Uritustes koolis.

Kdige parem Opetaja on ikkagi eeskuju. Kooli visimoon rohutatud koostdo olulisust, sest
see on oskus, mida vajavad |opetajad oma tulevelsssvéaga palju. Koostoiseks kujuneb
Opilane aga uksnes koostbise Opetaja eeskujulu FKaxtilinna Koolis tegutsevad Opetajate
opikogukonnad, kus analttsitakse Uhiselt dppetesjejauleitakse lahendusi ettetulevatele
probleemidele. Analtusi labiviimiseks kasutatak$erhudelit Learning Environment and
Pedagogical Analysis), mis on parit Norrast ning mille péhimdtteks ohtkkoht, et dpilase
Uheks suuremaks kujundajaks on teda timbritsev keskk

Muutused on kavas ka koolielu Uldise korraldusespkas on seatud eesmargiks koondada
erinevad toimingud ja regulatsioonid thte keskkondaoli siseveebi. See toetab saastlikku
majandamist nii majanduslike kui inimressurssid&sos

4.2. Arengukava eesmargid:

4.2.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
e Jagatud juhtimise susteemi tadiendamine, selle toisa kvaliteedi tdstmine
e Juhtimispadevuse suurendamine
¢ Meeskonna sidususe suurendamine
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Strateegiliste dokumentide ja koolikorralduslikudtuliste aspektide koondamine
siseveebi

IT-rollide analtitis kompetentsipdhise juhtimise ledstis

Uue arengukava koostamine

. PERSONALI JUHTIMINE

Uute tdotajate toetamise efektiivsuse suurendamine

Kolleegilt dppimise osakaalu suurendamine

Personali analtitisioskuse suurendamine

Personali digipadevuse arendamine

Personali vaartusalase t60 arendamine

Opetajate IT-arenguvajaduste kaardistamine — hstetinoloogi ja dpetaja
arenguvestlused

Kooli tdotajate ohuolukorras tegutsemise valmidiaggmine

Personali motiveerimine

. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Huvigruppide tegevuse suurem kajastamine (kodulslo&tiaalmeedias jm)
Efektiivne koostdo partnerasutustega

Lastevanematega koostdévormide variatiivsuse sdaraime

Opilaste ja dpilasesinduse aktiivne kaasamine &hotrinevates valdkondades
Huvigruppidega koostd6 analiilsi parendamine

. RESSURSSIDE JUHTIMINE

Efektiivne séastlik majandamine

Infoturbe suurendamine, efektiivse lahenduse loemin

Oppekeskkonna (sh taristu) arendamine arvestadésevate digilahenduste
voimalustega

IT-taristu kasutamise kordade analiils ja vajadédsehdamine vdi uute loomine
Olemasoleva IT-sUsteemi optimeerimine (eelkdigeesad ja dokumendihaldus)
Eelarveliste ressursside laiapdhjaline juhtimine

4.2.5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

IT-valdkonna arendamine dppekavas

Tehnoloogiaalase huvitegevuse arendust6o

Oppekorralduse muutmine seoses viie dppeperioodiga
Hindamissusteemi uuendamine

E-Oppe osakaalu suurendamine

Liiklusdppe programmi tdiendamine

Liikumistegevuste integreerimine kooli 6ppekavgsseoolikorraldusse
Tervist edendavate pdhimdtete fookuses hoidmine

Vaartusalase tegevuse fookuses hoidmine

HEV-0pilaste efektiivne arendamine

Kivilinna kooli [6petaja profiili maaratlemine lasilmaringiga noore inimese
kujundamiseks

Akadeemilise kirjaoskuse stisteemne arendamine

Arenguvestluste sisu uuendamine tldpadevustesiMalt

Pidev areng nuudisaegse Opikasituse rakendumisesuu
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y ' Periood
\g[lrgf;ﬁgéa Eesmark Tegevus Vastutajad g % g §‘ g
N AN N N [qV}
5.1. 5.1.1. e Kehtiva juhtimissiisteemi anallitsi labiviimine | Direktor X
EESTVEDAMINE | Jagatud juhtimise stisteemi » Muudatuste sisseviimine juhtimissiisteemi Oppejuhid X
JIA _ taiendamine, selle toimivuse | o Haridustehnoloogi toillesannete laiendamine X | XX
JUHTIMINE: kvaliteedi tBstmine
- Eestvedamine 5715  Muutuste juhtimise ja teiste juhtimisalaste Direktor X | X[ X
- _Strqte_egﬂme Juhtimispadevuse suurendaming koolituste labiviimine
juhtimine 5.1.3. e Uhistegevuste labiviimine, traditsioonide loomin®irektor X [ X | X |X |X
Meeskonna sidususe ja hoidmine Huvijuht
suurendamine e Tegevuste labiviimine meeskonnatdo X | X
tbhustamiseks
5.1.4. ¢ Siseveebi loomine Direktor X | X
Strateegiliste dokumentide ja ¢ Siseveebi arendamine Infojuht X | X | X
koolikorralduslikult oluliste
aspektide koondamine siseveeb
5.1.5. e IT-rollide analliusi labiviimine kompetentsipShisenfojuht X
IT-rollide analts juhtimise kontekstis
kompetentsipdhise juhtimise
kontekstis
5.1.6. » Arengukava koostamise etappide ja vastutajate Direktor X
Uue arengukava koostamine madaratlemine Oppejuhid
« T66 arengkavaga arendusndukogus, té6riihmadéigekomisjonide X
arengukava valmimine juhid
5.2. 5.2.1. e Alustavat dpetajat ja teisi uusi to6tajaid toetava Direktor X | X
PERSONALI Uute to0tajate toetamise stisteemi analiitisi koostamine ning vajadusel | Oppejuhid
JUHTIMINE: efektiivsuse suurendamine taiendamine
) Pgrsonah ¢ Juhendmaterjali/meelespea koostamine uute X
vajaduste tootajate toetamiseks
hindamine ja « Jatkuv osalemine Alustavat Spetajat toetavate XX | X |X|X
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personali koolide vorgustikus
varbamine i
- Personal 5.2.2. e Tundide vaatluse siisteemi loomine Direktor X
arendamine Kolleegilt dppimise osakaalu « Tunnivaatluste Iabiviimine vastavalt Gppeaasta Oppejuhid
- Personali suurendamine fookusele X | X |X | X |X
hindamine ja 5.2.3. o T66 LP-6pikogukondades, fookus analiiiisioskuigérektor X [ X
motiveerimine Personali analtuitisioskuse arendamisel Oppejuhid
suurendamine e Jatkuv osalemine LP-koolide v&rgustikus LP-rihmade juhid X | X | X | X | X
» Opetaja enesearendusaegade maaratlemine X
5.2.4. « Opetajate digiarengu tasemetep6hise suisteemidairektor X [ X | X | X |X
Personali digipadevuse jatkamine Haridustehnoloog
arendamine « IT-alaste koolituste labiviimine X [ X [ X |X|X
« Digipadevuse arengu pidev monitoorimine XXX |X]|X
5.2.5. e Personali Uhisseminaride labiviimine Direktor X[ X [ X [X|X
Personali vaartusalase t60 « Koolituste ja tihistegevuste labiviimine (Lisa 2)| Huvijuht XX X [ X |X
arendamine
5.2.6. ¢ Haridustehnoloogi ja dpetaja arenguvestluste | Haridustehnoloog| X X X
Opetajate IT-arenguvajaduste labiviimine, IT-alaste arenguvajaduste
kaardistamine — haridustehnoloagi kaardistamine
ja Opetaja arenguvestlused
5.2.7. e Kriisiolukorras tegutsemise dppuse regulaarne| Direktor
Kooli téétajate ohuolukorras |abiviimine Haldusjuht X[ X [ X [ X |X
tegutsemise valmiduse tagamine
5.2.8. e Formaalse ja mitteformaalse motiveerimise Direktor X [ X [ X [ X |X
Personali motiveerimine siisteemiga jatkamine Oppejuhid
o Motiveerimissiisteemi analuilisi Iabiviimine X X
5.3. 5.3.1. » Hoolekogu t66 ilevaadete lisamine kooli Haridustehnoloog| X
KOOSTOO Huvigruppide tegevuse suurem kodulehele
glli\L/JII;PIDEGA- kajastamine (kodulehel, « Huvigruppidega koostdds tehtud tegevustest
Ckoostos sotsiaalmeedias jm) lilevaadete avaldamine sotsiaalmeedias ja e- XX [ XXX

paevikus
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kavandamine 5.3.2. o Koosttovoimaluste loomine erinevate Direktor XX [ X | XX
- Huvigruppide Efektiivne koostoo ettevotetega Oppejuhid
kaasamine partnerasutustega e Jatkuv osalemine TU Innovatsioonikoolide
vorgustikus, VUNK-koolide vérgustikus, XX | X | X |X
Alustavat dpetajat toetavate koolide vdrgustikus,
Tervist edendavate koolide vorgustikus
5.3.3. e Lastevanemate Foorumi ja teiste véljakujunenudirektor X [ X | X | X |X
Lastevanematega koostddvormide koostéévormide jatkamine Oppejuhid
variatiivsuse suurendamine e Lastevanemate suurem kaasamine 8ppetoo
labiviimisel (nt Ametite paeval, loovtodde ja XX | X | X |X
konkursitédde juhendamine jne)
¢ Lastevanemate koolitussarja kaivitamine X
Annelinnas
5.3.3. ¢ Koolituste ja koostdoseminaride labiviimine Direktor X [ X | X |[X |X
Opilaste ja dpilasesinduse dpilasesinduse liikmetele Huvijuht
aktiivne kaasamine koolielu e Laste Foorumi traditsiooni jatkamine X | X [ X | X |X
erinevates valdkondades « Opilasesinduse kaasamine kooliuuenduslikesse XX | X | XX
ettevotmistesse
« Noorteprojektides ja -algatustes osalemise XX | XXX
vOimaldamine dpilastele
5.3.4. e Huvijuhi 6ppeaasta aruande vormi tdiendamine:Huvijuht X
Huvigruppidega koostdo anallilisi - erinevate huvigruppidega koosté6 kajastaming
parendamine
5.4. 5.4.1. e Igapaevaste kulutuste optimeerimine: vee-, kitt®irektor X [ X | X |X |X
RESSURSSIDE Efektiivne saastlik majandamine| ja elektrienergia kokkuhoid Haldusjuht
JUHTIMINE: « Keskkonda vaartustavate tegevuste labiviimine Infojuht
- Eelarveliste (teadlikkuse t3stmine) X | X |X |X[x
jrjﬁﬁr%izde * Paljunduslimiit petajatele — paljunduskulud
- Materiaal- pidev monitoorimine _ XXX |X|X
tehnilise 5.4.2. _ « Riskianaluuisi kaasajastamine ja labiviimine | Infojuht X [X [X XX
baasi Infoturbe suurendamine, « Infoturbe protseduuride ja nende jalgimise X [ X [ X |X|X
. efektiivse lahenduse loomine lahenduse téhustamine
arendamine , e L .
e Turvateadlikkuse tdstmine (t66 dpetajate ja X | X X
20
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loomine, selle integreerimine kooli 6ppekavasg

- Info-ressursside Opilastega)
juhtimine « V6rguliikluse monitooringu arendamine X | X [ X
(tdpsem IT-
valdkonna 523 _ » Digiseadmete baasi laiendamine Infojuht XXX | XX
tlegevuskava Lisg Oppekes'kkonna (sh tarlstq) e Mobiilse arvutiklassi loomine Haridustehnoloog| X
) arendamine arvestades erinevate, Esitlustehnika (projektorid, dokumendikaamerad)
- Sagstl:jk | digilahenduste vgimalustega baasi kaasajastamine X I|X [ X [ X |X
L?;Jssor?rgg;éa « Digidppevara osakaalu suurendamine XX XXX
o Uute tarkvaralahenduste kasutusele vétmine XX XXX
e Internetikaabelduse uuendamine § §
e Eduroam’i kasutusele vétmine
o Oppekorralduslike muutuste sisseviimine
e . AN ) X | X X
digidppe toetamiseks (nt: Gihisbpetamise
vOimaluste loomine)
5.4.3. _ e |T-taristu kasutamise kordade analiiusi Infojuht X X X
IT-taristu kasutamise kordade labiviimine ja vajadusel tdiendamine v6i uute
anallils ja vajadusel tdiendaming |gomine
vOi uute loomine
5.4.4. ) _ e Olemasoleva IT-slisteemi optimeerimine Infojuht X | X
Olemasoleva IT-slsteemi (eelkdige serverid ja dokumendihaldus)
optimeerimine (eelkdige serveric
ja dokumendihaldus)
5.4.5. _ ¢ Eelarve koostamine laiendatud meeskonnaga | Juhtkond XX | X [ X |X
Eelarveliste ressursside « Eelarve taitmise vastutuse jagamine — valdkonha
laiapdhjaline juhtimine juht vastutab oma valdkonna eelarve eest X | X X | X|X
5.5. 5.5.1. e Tehnoloogiliste teemade osakaalu suurendamin@irektor X | X [ X
OPPE- JA IT-valdkonna arendamine loovitbodes Infojuht
gég\%gﬁf oppekavas « Digiéppe, e-6ppe jm vdimaluste kirjeldamine | Oppejuhid
. Bopekava kooli Gppekavas X
= PP ¢ Robootikallesannete integreerimine algdpetuse
Ail g gop
- Jprase areng ainekavasse X | X
) Oppeko_rraldus Ja ¢ Tehnoloogilist métlemist arendava susteemi
meetodid 9 X | X | X
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- Véaartused ja
eetika

5.5.2. « Opetajate koolituste labiviimine (Lisa 2) Haridustehnoloog
Tehnoloogiaalase  huvitegevuse
arendustoo
5.5.3. e Muudatuste sisseviimine ajaliselt soltuvates | Direktor X
Oppekorralduse muutmine seoses dppekorralduslikes kiisimustes (nt Oppejuhid
viie 6ppeperioodiga projektinadalad, loovtédde kaitsmine jms)
5.5.4. e Téhtedel pohineva siisteemi kasutusele votmineirektor X
Hindamissuisteemi uuendamine | o Mitteeristava hindamise siisteemi arendamine| Oppejuhid X
« Poolaastapdhisele kokkuvdtvale hindamisele | Ainekomisjonide | X | X
tileminek juhid
o Kokkuvdtva hindamise dokumentatsiooni X
uuendamine
e Enesehindamise sisteemi tadiendamine XX
5.5.5. e E-Oppe slisteemi kaasajastamine, selle suurem Infojuht X | X | X
E-O6ppe osakaalu suurendamine| integreerimine dppekavaga Haridustehnoloog
e DigivGimaluste suurem kasutamine dppe X | X | X
diferentseerimisel
5.5.6. e LiiklusGppe osa lahtikirjutamine dppekavas Direktor X
Liiklusppe programmi « Oppe taiendamine Oppejuhid X X
tdiendamine
5.5.7. e Liikumistegevuste kava koostamine ja Oppejuhid X | X | X
Liikumistegevuste integreerimine tajendamine Ainekomisjonide
kooli 6ppekavasse ja » Oppekorralduse muutuste sisseviimine juhid X | X
koolikorraldusse e Liikumistegevuste kirjeldamine dppekavas Huvijuht X X
o Liikumistegevuste integreerimine dppetegevusse X | X
e Tegevuste monitoorimine ja analtdsi labiviimine X | X | X | X |x
e Jatkuv osalemine Liikuma kutsuvate koolide X X [ X [ X |x
(VUNK) vorgustikus
5.5.8. ¢ Regulaarsed tervist edendavate tegevuste Oppejuhid X | X | X | X
Tervist edendavate pohimotete |  |abiviimine koolielus Huvijuht
fookuses hoidmine « Osalemine erinevates terviseprojektides x Ix I'x Ix [x
e Jatkuv osalemine Tervist Edendavate Koolide X I X | X | x |x

vorgustikus
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5.5.9. e Vaartuskasvatusalase eesmargi lisamine iga- | Direktor X [ X | X | X |X
Vaartusalase tegevuse fookuses aastastesse 6ppe-kasvatustod eesmarkidesse Oppejuhid
hoidmine « Vaartustest lahtuvate koolitrituste labiviimine | Huvijuht XX [ XXX
e Vaartuskasvatuse konkursil osalemine XXX |X|X
5.5.10. e Silsteemi anallilisimine, korrigeerimine ja Direktor X | X
HEV-dpilaste efektiivne muudatuste sisseviimine Opiedukeskuse
arendamine « Koolituste labiviimine dpetajatele ja juht X [ X | X | x|X
tugispetsialistidele (Lisa 2) X | X
¢ Tugispetsialistide vorgu laiendamine
e Kdrgema Opivoimekusega Opilaste susteemne X I X | X | X |X

arendamine — vajalike muudatuste sisseviiming
Oppekorraldusse (n tasemeriihmad); spetsiaalsed
Oppepéaevad (Vaikeste Professorite ja Noorte
Akadeemikute klubid) X | X

e HEV-0pilastele miinimumdpitulemuste
kirjeldamine kooliastmeti

5.5.11. e Kivilinna dpilase statuudi loomine Direktor X | X
Kivilinna kooli Idpetaja profiili Oppejuhid
maaratlemine laia silmaringiga Huvijuht
noore inimese kujundamiseks
5.5.12. e Uhtsete nduete maaratlemine akadeemilisel | Oppejuhid X
Akadeemilise kirjaoskuse kirjutamisel Ainekomisjonide
susteemne arendamine « Akadeemilise kirjaoskuse kujunemiseks vajalikejuhid
padevuste sBnastamine kooliastmeti X
5.5.13. ¢ Arenguvestluste sisu ja vormi uuendamine Direktor X
Arenguvestluste sisu uuendamirje Oppejuhid
Uldpédevustest lahtuvalt
5.5.14. e Iga-aastaste analtdtiliste (kevad)seminaride | Direktor X[ X [ X |[X|X
Pidev areng niiiidisaegse labiviimine Oppejuhid
opikasituse rakendumise suunas e 21. sajandi oskuste/iildpadevuste saavutamisele X | X X | X|X
suunatud tegevuste integreerimine dppeprotsessi
« Koolituste labiviimine dpetajatele (Lisa 2) XX | XXX
« Monitooringu labiviimine X X X
23
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e Tunnivaatluste aluse uuendamine X | X
e Tundide kulastamine XX | X | XX
¢ Tervikliku maailmapildi ja I6imingu toetamiseks
projektinadalate siisteemiga jatkamine XX XXX
24
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VI ARENGUKAVA ULEVAATAMISE JA UUENDAMISE KORD

Tartu Kivilinna Kooli arengukava ja tegevuskava koostatud viieks aastaks, selle taitmist
analtiisitakse sisehindamise kaigus.

Arengukava muudatused valmistatakse ette koost@ddi larendusndukogu, arengukava
t66rihma, hoolekogu, Opilasesinduse, 6ppendukogingavajadusel kaasatakse teisi kooliga
seotud huvigruppe.

Parandus- ja muudatusettepanekud arutatakse lapendpkogus, Opilasesinduses ja
hoolekogus.

Arengukava on uldtééplaani koostamise aluseks.
Arengukava uuendamise korra taitmise eest vaskaalb direktor.

Arengukava kinnitatakse pidaja kehtestatud korras.
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Lisa 1.Ideed ja motted Opifookuses esitatud marksdnade koa

f \¢OO

Alljargnevad ideed ja motted on kokkuvte arengaklavostamise etoimunud Ghitest
aruteludest Lastevanematedfumilt, Laste Foorumilfa dpetajate kevadsemini.

a) TERVIS JA LIIKUMINE

e Koolibue ja koolimaja kujundamine, kaasajastar

e Rohkem liikumist tundide, igasse tundi paus liikumiseks

e Pdevakava muutusegbikem vahetund

o Ouevahetunnid

e VUNK-tegevused (tantsuvahetunrsportmangude vahetunnia)
e Algklassidele rattagdabukerataga liiklemise paev

e Vungirada, likumisrad

e Rattarada dues, liikluslinn

e Male-0i kabelauad kooli kororidesse

e Vdimla ja aulavahetunn, likumisvahetunnid (nt iga reede)

o Ouesdppe klass. Oues olemas varjualused, et medddua ilm ei oleks takistusel
e Korrapidajadpilased juhendavad liikumiskeskusteage

o Opilase vaikusenurk

e rampstoit” koolimajast val]

b) LAI SILMARING

Kivilinna Opilase statul

Projektinadalad

Sopruskoolidega koost

Akadeemilise kirjaoskuse arendan
Kilalisesinejad

Paralleelidele teemapdhised Uhistegevu-tunnid
Ajakirja-, ajalehenurk

Huvitavate lapsevanemate pi

Uhised valjasdidud
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Nadalakokkuvote aktuaalsetest uudistest
Muuseumitunnid

Loodusprogrammides osalemine, matkad
Koolitustel osalemine

Teatri Uhiskulastused klassiga koos
Projektides osalemeine

Kilalisesinejad kooli, sh ka vilistlased
Koostd0 erinevate asutustega

c) ENESEHINDAMINE

Oppetd6 eesmargistamine

Enesehinnangu leht Gldpadevuspdhiseks
Analtusioskuse suurendamine

Nadala voi tsukli eesmargid, eesmarkide kirjapgaednallts
Oma olulise dpitlesande analiius

Perioodi I6pul tagasiside (avalik esinemine gruppidiksi)
Koolitused, kuidas juhendada eesmargistamist

d) KOOSTOINE OPPIMINE
e Projektinadalad
e Loovtodd
o Opilane ja 6petaja koos tundi andmas. Opiiilesarkoeistamine ja loomine koos
opilastega
Opime teiste koolidega koos
Tunnis rohkem koost66s: dpetaja-Opetaja + Opilgretaia jne
Kolleegide tundide kilastus
Paralleelide Uhistunnid, Uhistritused, paralleefadelised koostooumarlauad
Opetajatele
Digiminutid/tunnid
Uhistoovahendite kasutamine (nt Google Docs) Giailas
Klassiurituste organiseerimine
Opetajate 6pikogukondade tH6
Laps dpetab last - targem nérgemat, andekas Opikkeemat olimpiaadi last

e) ENNASTJUHTIV OPILANE
o Oppetdd eesmargistamine
e Ajaplaneerimise dpetamine
e Vastutuse suurendamine dpilastel
e E-portfoolio loomise koht igale Opilasele (haridelstoloog vdiks ndustada/
juhendada)
e Digitaalsed eneseanallitisikohad (mitte enam pabagh muuta jooksvalt)
e Eesmargistatud tegevused, motiveeritud Gpilane
e Eesmarkide pustitamise oskus, selgus, méddetamak]isioskus
e Tahtaegadest kinni pidamine ja nende ndudmine
e Kokkulepetest knni pidamine
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f) TEHNOLOOGIA

Teadlik tehnoloogia I6imimine

Robot ainetunnis

Opilased valmistavad ette tunni, tunniosa kasutditggahendeid
Kooli digimaterjalide kogu, digitundide popularisggine

Robootika laiendamine ja I16iming teiste ainetegmetajate koolitamine
Arvutibpetuse abc 1. klassist alates

Tikkimismasin t660petusse

Kooli siseveebi olulised asjad ulesse

IT-taristu jark-jarguline uuendamine

Nn materjalide pank

g) E-OPE

Susteemi loomine

Keskkonna loomine

E-Opik, Oppematerjal

Oppevideote kogumid

Kord perioodis e-dppepaev
Materjalide pank, aine ja klassipdhiselt
To0 andekatega e-6ppes

Rohkem siskukaid e-Oppe paevi
Koolitused Opetajatele

h) KRIITILINE MOTLEMINE

Valikute suurendamine dppeprotsessis

Internetiohud, netikett

Kriitiline suhtumine infosse ja oma tegevustesse

Analldsioskuse suurendamine

Arutelu ainetunnis

Avatud kisimuste esitamine ja Ulesannete lahendammimalikult paljudes
Oppeainetes.

Oma seisukohtade argumenteerimise oskusega sgopedlésanded.

Opilane oskab vélja tuua oma positiivsed ja negsil kiilljed ja analiilisimine
Enesekriitika arendamine

Infomuras toimetulek-vajaliku ja tbese selekteenieiolulise eristamine ebaolulisest
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Lisa Tartu Linnavalitsuse 22.08.2017. a maaruse nr 14 juurde

Lisa 2. Taiendkoolituskava

2017/2018

Esmaabikoolitus, kriisisituatsioonis kaitumine

Tehnoloogiaalaste viimaluste kasutamine erinevégtesainetes
Hindamine (uue hindamissusteemi rakendamine)

HEV- Opilased koolis, méarkamine, t66 diferentseanan
VUNK-koolitused

Ainealaste padevuste tdstmine

Sisekoolitused nii ainekomisjonides kui ka tlekbsdilt teemapdhiselt
TU innovatsioonikooli mentordpetajate koolitused

2018/2019
e Esmaabikoolitus, kriisisituatsioonis kaitumine
e Koolitused nuldisaegse dpikasituse rakendumiseakoht
e |KT-alased koolitused
e Ainealaste padevuste téstmine
e Sisekoolitused nii ainekomisjonides kui ka tlekbsdilt teemapdhiselt
e TU innovatsioonikooli mentordpetajate koolitused
e VUNK-koolitused

2019/2020

Esmaabikoolitus, kriisisituatsioonis kaitumine

Koolitused nltdisaegse dpikasituse rakendumiseakoht

IKT-alased koolitused

Ainealaste padevuste tdstmine

Sisekoolitused nii ainekomisjonides kui ka tlekbsdlt teemapdhiselt
TU innovatsioonikooli mentordpetajate koolitused
VUNK-koolitused

2020/2021
e Esmaabikoolitus, kriisisituatsioonis kaitumine
Muutuste juhtimise ja teised juhtimisalased koskit
Ainealaste padevuste tdstmine
IKT-alased koolitused
TU innovatsioonikooli mentordpetajate koolitused
Sisekoolitused nii ainekomisjonides kui ka tlekbisdlt teemapdhiselt

2021/2022
e Esmaabikoolitus, kriisisituatsioonis kaitumine
TU innovatsioonikooli mentordpetajate koolitused
Ainealaste padevuste tdstmine
IKT-alased koolitused
Sisekoolitused nii ainekomisjonides kui ka tlekbisdlt teemapdhiselt
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