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I SISSEJUHATUS
1.1. Arengukava koostamise p6himétted

Tartu Kivilinna Kooli arengukava on dokument, mis méédrab kooli arendamise eesmargid,
arendussuunad, fookused ja tegevused jargnevaks neljaks aastaks (2023-2026).

Arengukava koostamisel on ldhtutud kehtivast pdhikooli- ja giimnaasiumiseadusest, Eesti
Haridusvaldkonna arengukavast 2021-2035, Tartu linna arengustrateegiast 2030, Tartu linna
arengukavast aastateks 2018-2025, Tartu Kivilinna Kooli arengukavast 2018-2022 ning Tartu
Kivilinna Kooli sisehindamise aruande kokkuvdtetest. Arengukava koostamisel ja arendamisel
on kasutatud erinevaid toovorme (ajuriinnakud, rithmat6d, seminarid, uuringud: kiisitlused
Opilastele, lastevanematele ja Opetajatele). Arengukava valmimise protsessis osalesid kooli
juhtkond, Opetajad, Opilasesindus, laste foorumi, lastevanemate foorumi ja hoolekogu
esindajad.

1.2. Visioon, missioon ja moto
Visioon:

Tartu Kivilinna Koolis kasvab Opilane ennast juhtivaks, koostdiseks ja loovaks nooreks
inimeseks, kes tegutseb julgelt ja padevalt kiirelt arenevas maailmas.

Missioon:

Tartu Kivilinna Koolis on avatud, innovaatiline, erinevaid valikuid pakkuv ja hooliv keskkond,
mis toetab Opilase kujunemist elus edukalt toimetulevaks, laia silmaringiga, ennast ja teisi
véadrtustavaks inimeseks.

Moto:

Tartu Kivilinna Kool — dppiv, arenev ja loov.

11 ULDANDMED JA LUHIKIRJELDUS

Kooli nimi: Tartu Kivilinna Kool

Kooli asukoht: Kaunase pst 71, Tartu 50406

Kodulehekiilg: www kivilinn.tartu.ee

Tartu Kivilinna Kool on pohiharidust andev munitsipaaldppeasutus.

Kool alustas t66d iildkeskharidust andva asutusena 1985. aastal Tartu 16. Keskkooli nime all.
1997. aastal nimetati kool Tartu Kivilinna Gliimnaasiumiks. Aastatel 2004-2014 tegutses kool
kahes hoones, iihes olid 1.-7. klassid ja teises 8.-9. klassid ning giimnaasium. 2014. aasta 1.
augustist jatkab kool t66d pohiharidust andva asutusena. Kool kannab nime Tartu Kivilinna
Kool ja tegutseb iihes dppehoones.

2020. aasta siigisest on varasema viie paralleeliga koolis nelja paralleeliga klassid koikides
kooliastmetes. Vastuvott kooli toimub Tartu haridusteenuste haldamise siisteemi ARNO kaudu.

Tartu Kivilinna Kool teeb aktiivselt koostodd erinevate huvigruppidega — lisaks
lapsevanematele ja Opilastele tehakse koostdod ka koolivéliste partneritega, nditeks on Tartu
Ulikool (TU) meie heaks koostddpartneriks (oleme pedagoogilise praktika baasiks alates 1994.
aastast, 2013. aastast alates oleme TU innovatsioonikool), samuti Tartu Linnamuuseum ning
meil on sdpruskool Soomes Ikaalises, kellega koostods toimuvad dpilasvahetused.
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Kool kuulub erinevatesse vorgustikesse: Tervist Edendav Kool, Liikuma Kutsuv Kool,
Alustavat Opetajat Toetav Kool, TU innovatsioonikool.

Koolis viiakse l1dbi mitmeid nii Eesti-siseseid (nt Keskkonnainvesteeringute Keskuse ja Tartu
Linnavalitsuse dppekava rakendamist toetavad projektid) kui ka rahvusvahelisi projekte.

Tartu Kivilinna Kooli pdhivirtusi kajastab VAARTUSTE KAHEKSAKAND (Joonis 1):

Joonis 1. Kooli vaartuste kaheksakand

Kivilinna kooli véirtuste viljendajaks on
valitud kaheksakand, mida eesti
rahvuslikus siimboolikas teatakse ka
onnetdhe nime all. Kaheksakand
siimboliseerib tulevikku suunatud
edasiviivat joudu. Kaheksakanna
keskmes on iildinimlik alusviirtus
hoolivus. Kiirtel on vilja toodud teised
meile véga olulised vdirtused, mille
arendamisega koolis tegeletakse igal
tasandil: ausus ja usaldus, austus ja
lugupidamine, vastutus ja koosto0o,
isamaalisus ja rahvuslikkus.

III ARENGUKAVA EESMARGID JA ARENDUSSUUNAD

Arengukva eesmirkide ja arendussuundade aluseks oli kooli arengukava eelmise perioodi
tditmise analiiiis, sisehindamise koondaruanne ja riiklikud haridusdokumendid.

Kooli arengukava 2018-2022 tditmise analiilis toimus regulaarselt iga Oppeaasta 10pus. Lisaks
sellele tehti dppeaasta keskel vahekokkuvdtted t66 paremaks organiseerimiseks. 2021. aastal
koostati perioodi 2017-2020 kohta sisehindamise koondaruanne. Analiiiiside tulemusena v3ib
oelda, et arenguperioodile aastatel 2018-2022 piistitatud eesmérgid tdideti.

Liihiiilevaadet olulisematest nditajatest antud aastatel vaata lisa 1.

Tartu Kivilinna Koolis dpetatakse riikliku dppekava alusel, dppeperioode on viis, kokkuvottev
hindamine toimub kaks korda dppeaastas.

Arengukava perioodi 20232026 strateegilised eesmargid:

e Opetatava sisu lihtub kaasaegsetest teadmistest dppimise kohta, pakub Oppijale
mitmekesiseid valikuid, holmates seejuures loovuse, ettevotlikkuse ja algoritmilise
motlemise arengut.

e Meie kooli dpilased on omandanud iildpddevuste taseme, mis voimaldab neil iseseisvalt
tulla toime dppimisega seotud protsessidega, nad oskavad teha vajalikke valikuid oma
Opiteel ja votta vastutust.

e Meie Opetaja on avatud ja uuriva vaimuga, teab ja rakendab niilidisaegse Opikisituse
pohimdtteid ning vdirtustab oma vaimset ja fiiiisilist tervist.

e Koolipere tegutseb iihiselt ja ihtselt.

e Kooli ja partnerite koostdd on siisteemne, regulaarne ning toetab Oppeprotsessi ja
ettevotlikkuse arengut.
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Peamised arendussuunad, millele arengukava perioodil Kivilinna koolis keskendutakse, on
e niitidisaegne Oppesisu,

mitmekiilgne dppija,

Oppiv Opetaja,

ithtne koolikultuur ja

aktiivne partnerlus (vt joonis 2).

Arendussuundade fookused ja tegevused on lahti kirjutatud tegevuskavas (vt 1k 6).

Perioodi 2023—-2026 arengukava ldhtub pohimdttest hoida alles ja arendada edasi koiki siiani
koolis hidsti toiminud tugevusi ja viia sisse uuendusi, mis tdiendavad olemasolevat histitoimivat
siisteemi ning on suunatud kooli visiooni saavutamisele.

VISIOON: Tartu Kivilinna Koolis kasvab opilane
ennast juhtivaks, koostdiseks ja loovaks
nooreks inimeseks, kes tegutseb julgelt ja

MI TMEK ULGN E éP PIJA padevalt kiirelt arenevas maailmas.

ENNASTIUHTIVA OPPIJA PROGRAMM
ULDPADEVUSED PRAKTIKAS
AKTIIVNE KODANIK
VALIKUTEROHKE OPITEE

NUODISAEGNE OPPESISU

NUUDISAEGNE OPPETUND
VALIKAINETE SUSTEEM
LOOVAINETE PROGRAMM
DIGIPEDAGOOGIKA
ETTEVOTLUSOPE

OPPIV OPETAJA UHTNE KOOLIKULTULUR
EFEKTIIVSED OPIKOGUKONNAD LIKUMINE
AVARA SILMARINGIGA OPETAJA KAASAMINE
NUUDISAEGSET OPET RAKENDAY OPETAJA SOBRALIK KESKKOND
TERVE OPETAJA KESKKONNATEADLIKKUS
MEIE NAGU
ARENDUSSUUNAD AKTIIVNE PARTNERLUS
\\b/ LAPSEVANEM KUI PARTNER
i\ A /i KOOSTOO ETTEVOTETEGA

KOGUKONNALE SUUNATUD TEGEVUSED
SISUKAS KOOSTOO PRAEGUSTE PARTNERITEGA

————
TARTU KIVILINNA KOOL

arengukava 2023-2026

Joonis 2. Arengukava arendussuunad 2023-2026 perioodil
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IV TEGEVUSKAVA
Arendussuunad ja Periood
strateegilised Fookused Tegevused Eestvedajad el 30l 8
eesméirgid SR
5.1. 5.1.1. Opetajate teadlikkuse tdstmine kaasaegsetest teadmistest dppimise Direktor X X[ XX
Arendussuund: Niiiidisaegne kohta: Oopeiuhid
Niiiidisaegne oppetund o Koolituste 1dbiviimine ppejuiit
oppesisu o Opikogukondades arendustddga tegelemine
o Parima praktika seminaride ldbiviimine
Eesmiirk: Opetatava Uute teadmiste rakendamine praktikas X | X
sisu ldhtub o Arendustegevuste ldbiviimine dpikogukondades
kaasaegsetest o Arendava tagasiside andmine dpetajale —
teadmistest teejuhtide/mentordpetajate rakendamine, coaching
Oppimise kohta, Lapsevanemate kaasamine Opetajana tegutsemiseks X
pakub Oppijale Todvarjutamine/koostodtegevused teiste koolidega X [ X
mitmekesiseid Ennastjuhtiva ja uuriva dppija kujunemise toetamine (pikemaajalised XXX
valikuid, hdlmates Oppeitilesanded, 1. klassist alates enda tegevuse etapiviisiline
seejuures loovuse, planeerimine)
ettevotlikkuse ja
algoritmilise 5.1.2. Valikainete siisteemi loomine: Direktor X | X
mdtlemise arengut | Valikainete o Siisteemi pohimdtete méératlemine XL
slisteem o Teemade valimine. Voimalikud valdkonnad: Oppejuhid
eneseregulatsioon ja vaimne tervis, loovuse arendus, koost6o
Tartu Rakendusliku Kolledziga (VOCO) , majandusdpe,
rahatarkus, programmeerimine, riigikaitse, Oppetegevus
koolivélistes asutustes
Valikainete siisteemi monitoorimine, analiiiisimine ja vajadusel XXX
tdiendamine
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5.1.3. Loovainete dppekava uuendamine: Direktor
Loovainete o Tehnoloogiadpetuse ja késitdo tihisosa ning 16imingu ~ .
< b . Oppejuhid
programm vOimaluste madratlemine
o Valikuvdimaluste suurendamine loovust arendavates
tegevustes tervikliku uutest pdhimdtetest lahtuva loovainete
programmi koostamine II ja III kooliastmes.
5.1.4. Algoritmilise motlemise pohimotete integreerimine dppekavasse [- | Direktor
Digi- IIT kooliastmes Arenit il
. C . N . . . | Oppejuhid
pedagoogika o Programmeerimine ja robootika algdppe 16imimine ainetundi
Informaatika dppe sisu uuendamine Infojuht X
Kiiberturvalisusega tegelemine X
5.1.5. Teadlikkuse tostmine ettevotlusest, ettevotlikkusest ja Direktor X
Ettevotlusope ettevotlusoppest ~ .
Ettevotlusoppe voimaluste médratlemine: Oppejuhid X

o Kooli siseselt koostdo tegemine, soovituslikult nditeks:
koordineeritud 10iming ainete vahel, valikainete valimine I1I
kooliastmes (ithel 7.-9. klassi projektiniddalal valikainete
nddal, dpilaste poolt esitatud ideede viljatoomine ja
genereerimine, karjaariope, rolliméngud (ettevotluspaevad
koikide kooliastmetes), projektinddalate kaudu
ettevotlusdoppe tegevuste toetamine, finantsdope

o Kooliviliste partneritega koostoo tegemine
— koostd0 asutustega
— ettevotlusOpet toetavate programmidega

e [Ettevotlikkus kui alus ettevotlusele, selle arendamine koikides

kooliastmetes 1dbi jargnevate tegevuste:
o Probleemide lahendamine mitmekiilgselt
o Looviilesannete lahendamine 1dbi erinevate dppeainete
16imimise
o Koostdine dOppimine ja dpetamine
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o Pikemaajaliste Opiprojektidega tegelemine (algatusvoime/
koostd6/ loovus)
o Ettevotlikkuse suurendamine opetajatods — nt projektide
kirjutamine, {irituste algatamine jne
e Ettevotlikkuse arengu toetamine ja ettevotlusdppe rakendamine X | X X
erinevates kooliastmetes
e Muutuste rakendamise monitoorimine, analiilisimine ja vajadusel X
tdiendamine
5.2. 5.2.1. e Ennastjuhtiva dppija kujunemist toetavate tegevuste madratlemine Direktor X
Arendussuund: Ennastjuhtiva koolis Oopeiuhid
Mitmekiilgne oppija o Vastutuse jagamine: dpetaja ja Opilase iilesannetes ning ppejuit
oppija programm vastutuses kokku leppimine eduka tulemuse saavutamiseks Aine-
e Konkreetsete muutuste sisse viimine oppekavasse ja tegevuskavade | komisjonide X
Eesmdrk: Meie loomine igale kooliastmele juhid
kooli dpilased on e (Oppematerjalide iihine koostamine X
omandanud
ildpadevuste 5.2.2. e Uldpidevuste arengu tdhusam toetamine 1ibi praktiliste (sh Direktor X X[ XX
taseme, mis Uldpédevused 16imitud) tegevuste N .
voimaldab neil praktikas e Oppekiikudele iildpidevustega seotud teadvustatud eesmirkide Oppejuhid X X[ XX
iseseisvalt tulla seadmine
toime Oppimisega e Ouesdppe osakaalu suurendamine X
seotud e Arenguvestluste iildpddevuslikud alused — siisteemi uuendamine X | X
protsessidega, nad e Projektinddalate analiiiisimine ja siisteemi edasiarendamine uue X
oskavad teha oppekdsituse seisukohalt
vajalikke valikuid e Ennastjuhtiva lugeja kujundamine X
oma Opiteel ja votta o Uhislugemiste korraldamine
vastutust o Lugemisklubide ellu kutsumine
o Kirjandusriiulite loomine koridorides
e Digipiddevuse arendamine - digiturvalisus, digitark Opilane XXX X
e Kultuuri véértustava Opilase arengu toetamine XXX X
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5.2.3. Oppijale suuremate valikuvdimaluste loomine ja seelibi tema Direktor
Valikuterohke eneseanalliiisi ja valikute tegemise oskuse arengu toetamine (mison | ~ . ..
Opitee iihtlasi eelduseks individuaalse Opitee edukaks rakendumiseks) Oppejuhid
o Rohkemate valikuvdimaluste lisamine dppimise protsessi
(Oppetegevused tunnis, iseseisvad dpiiilesanded, valikained)
o Ettevotlikkuse arengu toetamine
o Ennastjuhtiva dppija kujunemise toetamine
Individuaalset dpiteed toetavate pohimotete méaédratlemine kooli
oppekavas
5.2.4. Oppija kui initsiaator — dpilastele paremate vdimaluste loomine Direktor
Aktiivne omaalgatuslikeks tegevusteks, vastutuse votmise arengu toetamiseks | ~ . .
kodanik Suurem panustamine kogukonna arengusse ldbi Oppejuhid
heategevusprojektide korraldamise voi nendes osalemise Huvijuht
5.3. 5.3.1. Opetajate teadlikkuse tdstmine niiiidisaegse dppe rakendamisest Direktor
Arendussuund: Niitidisaegset o Koolituste ja seminaride korraldamine Oopeiuhid
Oppiv Opetaja Opet rakendav o Tegevuste ldbiviimine dpikogukondades ppejuiit
Opetaja o Refleksiooni ja analiilisioskuse arendamine C)pikogu-
FEesmdrk: Meie o Rahvusvahelistel koolitustel (nt Erasmus K1) osalemise kondade juhid

Opetaja on avatud ja
uuriva vaimuga,
teab ja rakendab
niiiidisaegse
Opikésituse
pohimdtteid ning
védrtustab oma
vaimset ja fiitisilist
tervist.

suurendamine

Opetaja arengut toetava siisteemi loomine, sh dpetaja
karjdédrivoimaluste laiendamine (coaching, teejuhid/ mentordpetajad)
Opetajate digitaalse kirjaoskuse suurendamine: fookus digitaalsel
sisuloomel (sh visuaalsed dppematerjalid, virtuaalreaalsuse
16imimine dppetddsse jm)
Kaasava hariduse valdkonnas dpetajate paddevuse pideva arengu
toetamine

o Koolituste 1dbiviimine
Kogemuste jagamine oma kooli siseselt ja teiste haridusasutustega
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5.3.2. e Opikogukondade tegevuse toetamine, et tagada dpetajate pidev Direktor X | X | X |[X
Efektiivsed professionaalne areng Oppeiuhid
opikogukonnad o Juhtide koolitamine ppejuit

o Koolituste korraldamine Opetajatele niiiidisaegse dpikdsituse | Huvijuht
praktiliseks rakendamiseks dppetegevustes

o Opikogukondade rolli suurendamine dpetajate t6
efektiivsuse toetajana

o Opilaste ja dpetajate arengu toetamine LP- ja/vdi kovisiooni
mudelite rakendamise kaudu

e Opetaja kursis hoidmine erialase kirjanduse ja haridusvaldkonna XXX X
uuendustega
5.3.3. e Opetajate koolituste teemade spektri laiendamine elulisuse ja Direktor X
Avara 16imingu véimaluste paremaks markamiseks ning kasutamiseks XL
. o ~ . . Oppejuhid
silmaringiga Oppetegevuses — koolituskava koostamine
Opetaja e Uhistegevuste korraldamine dpetajatele erinevates valdkondades X X [ X |X

o Koolisiseste iihistegevuste 14bi viimine
o Koolist viljaspool toimuvates tegevustes osalemine
(erinevate organisatsioonide tihiskiilastused)

e Opetajate kultuuripidevuse arengu toetamine, et vdimaldada neil X | X
paremini suunata laste arengut (nt Kultuuriranitsa tegevuste
korraldamisel jm)
o Opetajate kultuuriinfo vahetuse loomine (raamatute,
kontsertide jne soovitused) X X | X |X

e Kultuurilistes tihistegevustes osalemine

5.3.4. e Opetaja vaimset, fiiiisilist, sotsiaalset ja emotsionaalset tervist Direktor X X | X |X
Terve Opetaja toetavate tegevuse korraldamine ja 1dbi viimine
o Koolituste korraldamine
— koostdine dppimine — Opilaselt, lapsevanemalt ja
kolleegilt opetajale
— vaimse tervise koolitused

Oppejuhid
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o Uhistegevuste korraldamine (regulaarsed ja iihekordselt
planeeritud ettevotmised)

o Igapédevane mitteformaalne mirkamine ja tunnustamine

e Enesearenguks vdimaluste loomine X X [ X |X

o Vastavateemalise olulise kirjanduse olemasolu tagamine
kooli raamatukogus, uute raamatute tutvustamine

o Enesearenguks ajalise ressursi eraldamine (néiteks
koolivaheaegadel)

o Koolitustel osalemine (Opetajal on vdoimalus valida ise tema
arengut toetavaid koolitusi)

e Arendada oskust toime tulla keeruliste olukordadega (suhtlemine X
lapsevanematega)
54.1. e Liikuma kutsuva kooli pohimdtetest 1dhtuvate tegevustega Direktor X X | X |X

Arendussuund: Liikumine jatkamine, voimaluste piires vajalike vahendite hankimine (sh kooli | ~ . .
Uhtne koolikultuur Oueala tdiendamine) Oppejuhid

e [aiema kaasatuse tagamine tihistesse liilkumistegevustesse nii Huvijuht X X
Eesmdrk: Koolipere oOpilaste, Opetajate kui lastevanemate tasandil, eraldi fookus II ja I1I
tegutseb tihiselt ja kooliastme Opilaste litkumisel
ihtselt o Konkreetse aktiivse litkumise programmi koostamine dppeaastaks X X

e Terviseedendust koordineerivate tooriihmade (sh tervisendukogu, X

Liikuma Kutsuva Kooli juhtriihm, medpersonal, jt) iilesannete
selitamine ja {ihtlustamine

54.2. e Kool kui perekond: kaasamise ja kaasas olemise tdahtsuse Direktor X X

Kaasamine teadvustamine erinevatel tasanditel: dpilaste, Opetajate, vilistlaste ja
lastevanemate rolli selitamine

e Konkreetsete kogu koolipere iihistegevuste kava loomine

Uhtse inforuumi tagamine

e Rollide, ootuste ja vajaduste méaratlemine tuge vajavate Opilaste
vorgustikus (sh Opiedukeskus ja tugipersonal, lapsevanemad, dppija,
koolivélised partnerid)

Oppejuhid

[ ]
A
s
e
e

11



Lisa Tartu Linnavalitsuse 30.08.2022. a maaruse nr 14 juurde

5.4.3. e Varajase kiusamisennetusega tegelemine: konkreetsete kiusamist Direktor XXX |X
Sobralik ennetavate tegevuste siisteemne 14bi viimine koikides kooliastmetes | ~ . .
keskkond (réhuasetusega I kooliastmel) Oppejuhid

e Viirtusarendustdoga tegelemine: Huvijuht X X [ XX

o Igaks Oppeaastaks fookusvadrtus(t)e médramine
o Regulaarse vdirtusalase t60 analiiiisi teostamiseks siisteemi
loomine
e Regulaarsete teemapédevade 1dbi viimine, mis iithendavad ja Klassi- X X | X |X
voimaldavad arutleda oluliste pdevakajaliste vadrtuskiisimuste iile juhatajad
(nt ,,Viks ja viisakas®, sobralik kaaslane jne)
e Viisakuse fookuses hoidmine: kdik koolipere litkmed panustavad X X[ XX
tthiselt viisaka suhtlemise kultuuri hoidmisel
o Tegevuste 1dbi viimine Opilaste vaimse tasakaalu tagamiseks (nt X XX
Laste vestlusringid)
e Kultuuridevahelise 16imingu tegevuste traditsiooni algatamine (meie X | X
koolis dOppivate eri rahvustest lastega seotult)
o Uhisiiritused (nt erinevate rahvuskommete tutvustamine jm)
e [samaalisuse ja rahvuslikkuse hoidmine: X X | X |X
o Téhtpdevade (sh rahvakalender) tdhistamine
o Rahvuskommete jargimine, rahvakultuuri toetamine
o Uhisiiritustel osalemine (sh laulu- ja tantsupeod)

Opiedu-
keskuse juht

5.4.4. e Jidtmesorteerimispriigikastide paigaldamine Direktor X X |X
Keskkonna- e Jiidtmete tekke/ tarbimise vihendamine, sddstlik majandamine Oppejuhid X X
teadlikkus e Kliima soojenemise temaatika fookuses hoidmine Haldusjuht X X | X |X
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54.5. e Oma kooli tunnetuse hoidmine ja tdstmine: tihised kokkulepped, Direktor XXX |X
Meie ndgu nende jirgimine ~ .
® Brdndingu loomine — pdhimote: koik panustavad! Oppejuhid X X
o Heade ideede jagamine ja turundamine Huvijuht

o Positiivse meediakajastuse tagamine
o Uhistes projektides nii Eestis kui rahvusvaheliselt osalemine
o Koostoo jatkamine iilikooliga: praktikabaas,
uurimisrithmades osalemine
o Meie kooli tootajad koolitajatena — fookusesse toomine
o Konverentsidel, seminaridel osalemine
o Koolivilistes todriihmades osalemine
e Kooli meenete kollektsiooni iile vaatamine ja vajadusel tdiendamine X
(nt joonlaud, vdirtuste kaheksakanna tempel jm)

5.5. 5.5.1. e [astevanematega regulaarse koostoo plaani kokkuleppimine Direktor X
Arendussuund: Lapsevanem e Lapsevanema kaasamine kooli tegevustesse: XL X X [ XX
Aktiivne kui partner o Ametipdeval osalemine Oppejuhid
partnerlus o Opetaja asendajaks vdi abiliseks olemine Huvijuht
o Projekti ldbiviijana tegutsemine
Eesmdrk: Kooli ja o Koolitajaks olemine
partnerite koost6o e [astevanemate koolitamine XXX X
on silisteemne,
regulaarne ning 5.5.2. e Ettevotetega koostdo slisteemi pohimdtete maddratlemine Direktor X | X
toetab Oppeprotsessi | Koost6o o Ettevottepraktika/karjaarioppe fookusesse votmine: N
. . - .. . L. ) . . . Oppe_]uh1d
ja ettevotlikkuse ettevotetega eesmirgid, kooliaste, ajalised perioodid (toimumisaeg,
arengut kestus)
o Liihiajaliste/lihekordsete ettevotmiste médédratlemine (nt
ettevotte kiilastused, t66le kaasa/toovari, tutvumised
giimnaasiumide ja kutsekooliga)
o Koostoo tegemine pikaajaliste koostooprojektidega (nt
Ettevdtluskiila programm)
e Partnerettevotete leidmine, koostdolepingute sdlmimine X | X
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5.5.3. e Kogukonnale suunatud ettevotmiste 14bi viimine ja osalemine Direktor XXX |X
Kogukonnale Koostdo tegemine: N .
suunatud o Annelinna koolidega Oppejuhid
tegevused o Lasteaedadega Huvijuht

o Pidevakeskustega (nt eakatega)

o Linna raamatukoguga

o Erivajadustega inimestega

o Noortekeskustega

o Annelinna elanikega
5.5.4. e Partnerkoolidega koosto6 laiendamine pedagoogilisest aspektist Direktor X X[ XX
Sisukas o Viia sisse Soome sOpruskooliga iihised Opetamise ja Oopeiuhid
koost6o Oppimise arendamisega seotud kiisimuste késitlemised ppejulit
praeguste o Eestis asuvate partnerkoolidega iihiste arendustegevuste
partneritega traditsiooni taaselustamine

e Partnerasutustega (Tartu Ulikool, muuseumid, harivad keskused jne)
hea koostdo jatkamine ja teadlik tegevus selle kvaliteedi hoidmisel X X | X |X
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V ARENGUKAVA ULEVAATAMISE JA UUENDAMISE KORD

Tartu Kivilinna Kooli arengukava ja tegevuskava on koostatud neljaks aastaks, selle tditmist
analiilisitakse sisehindamise kéigus.

Arengukava muudatused valmistatakse ette koostods kooli arendusndukogu, hoolekogu,
Opilasesinduse, dppendukoguga ning vajadusel kaasatakse teisi kooliga seotud huvigruppe.

Parandus- ja muudatusettepanekud arutatakse 1dbi Oppendukogus, Opilasesinduses ja
hoolekogus.

Arengukava on {ildtooplaani koostamise aluseks.
Arengukava uuendamise korra tiitmise eest vastutab kooli direktor.

Arengukava kinnitatakse pidaja kehtestatud korras.
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LISAD

Lisa 1. Arengukava perioodi 2018-2022 niitajad ja analiiiis
1. Uldniitajad

Tabel 1. Opilastega seotud niitajad

2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21

Opilaste arv kokku 936 929 907 878 841

I kooliaste (1.-3. klass) 300 289 289 270 249

II kooliaste (4.-6. klass) 311 290 299 294 288

III kooliaste (7.-9. klass) 325 350 318 314 304
Klassikomplektide arv kokku 39 39 38 37 37

I kooliaste 12 12 12 12 12

II kooliaste 13 12 12 12 12+1*

111 kooliaste 14 15 14 13 12

* loodi vdikeklass (6. klass)

Tabel 2. Klassikomplekti keskmine tiituvus

2016/17 | 2017/18 2018/19 2019/20 | 2020/21
I kooliaste 25 24,1 24,1 22,3 20,8
11 kooliaste 23,9 24,2 24,9 24,5 23
I1I kooliaste 23,2 23,3 22,7 24,1 253
Klassi tiituvus koolis 24 23,8 23,8 23,7 22,8

Tabel 3. Noutava kvalifikatsiooniga Opetajate osakaal
Kooliaste 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

KOKKU 88% 87% 89% 87% 88%

100% madalam néitaja on tingitud nendest Opetajatest, kes dopivad kdrgkoolis, aga todtavad juba
samal ajal ka dpetajana.

2. Analiiiis votmealade kaupa
2.1. Votmeala: Eestvedamine ja juhtimine
Tugevused
o Juhtimise siisteemsust toetab kindel struktuur: dpetajad koonduvad ainekomisjonidesse ja
opikogukondadesse; ainekomisjonide juhid, dpikogukondade juhid ja laiendatud juhtkonna
litkmed kuuluvad koos kooli juhtkonnaga arendusndukogusse
e Juhtkond osaleb arendustegevuslikus t66s
o Juhtkonna litkkmed on kéttesaadavad vahetult tekkivate kiisimuste lahendamiseks
o Juhtkond kohtub dpetajatega iile nddala infokoosolekutel (iildjuhul kuu esimene teisipdev),
vajadusel rohkem
o Juhtkonnal toimuvad regulaarselt iganddalased ndupidamised (esmaspéeviti), kuhu on
soovi korral oodatud kdik kooli tootajad, Opilased, lapsevanemad ja huvigruppide esindajad
e Juhtkond koordineerib sisehindamise protsessi: kiisitluste ldbiviimist, arendusndukogu
t00d, opikogukondade t66d
e Toimiv on regulaarne tagasiside saamise siisteem
o Kooli tagasisidekiisitlus Opilastele igal aastal (v.a 2019/20) ja vajaduspdhiselt
lastevanematele
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Tootajate rahulolu-uuringud tiks kord arengukava perioodi jooksul
Opetajate eneseanaliiiis iga dppeaasta 16pus (kutsestandardi pShipunktide alusel)
Ainekomisjonide tegevus, aruanded
Arendusndukogu tegevus, koosolekud, protokollid
Opikogukondade tegevused, protokollid

o Klassijuhatajatdo aruanne
Juhtkond viib 14bi koostdovestlusi tootajatega
Koolis on kasutusel histi toimiv dpetajate infokanalid; lisaks eraldi listid ainekomisjonidel,
opikogukondadel, toorithmadel, klassijuhatajatel
Lastevanemate ja laste foorumid: juhtkond kuulab &ra ettepanekud ja soovid, viib sisse
vajalikke muudatusi
Juhtkond tegeleb kooli tutvustamisega erinevatele huvigruppidele (koostdopartnerid, TU
iiliopilased, tulevased lapsevanemad)
Jagatakse kooli edulugusid ja kogemusi teistele koolidele seminaridel ja konverentsidel
Koolis on kdinud palju erinevate koolide esindajaid nii Eestist kui ka vélismaalt ja teadlasi
ka vélismaalt, kellele kooli tegemisi tutvustatud
Urituste kalender kooli kodulehel ja koolipdevikus
Kool kasutab Stuudiumi e-pdevikut ja Tera keskkonda
Dokumendid kittesaadavad kooli O-kettal
Olulisemad koolielu reguleerivad dokumendid on kéttesaadavad kooli kodulehel
Viidrtuskasvatusega tegeletakse igapievaselt

Viirtused kajastuvad véértuste kaheksakannal, iileval kooli ruumides

O O O O O

Igal dppeaastal on suuremas fookuses moni pohivéértustest

Koolis toimuvad regulaarselt védrtusi kandvad tegevused: iihiskogunemised, viks ja
viisakas  teemapdevad, sobraliku kaaslase valimine, tdhtpdevalised aktused,
heategevusiiritused

Parendusvaldkonnad

Kooli tutvustab palju oma edulugusid, kuid kaasatud nende tutvustamisse on suhteliselt
viike hulk tootajaid

Viirtusalase t00 1dbiviimine on hea, aga analiilisiosa vajab tdiendamist ja siisteemsemaks
muutmist

Refleksiooni ja analiiiisiosa voiks kooli sisehindamises olla suurem

Rohkem téhelepanu igapdevasele mitteformaalsele tunnustamisele

2.2. Votmeala: Personalijuhtimine
Tugevused

Koolis on koostddd ja arengut toetav organisatsioonikultuur
o Ainekomisjonid koondavad iihe ainevaldkonna dpetajad
o Koolis tegutsevad dpikogukonnad, kuhu kuuluvad koik kooli dpetajad
o Koolis tegutsevad paralleelklasside esindajatest koosnevad  projektinddalate
meeskonnad
o Opetajatel on vdimalus vabatahtlikkuse alusel kuuluda temaatilistesse
tooriihmadesse
Personali  kaasamiseks kasutatakse erinevaid toovorme (laiendatud juhtkond,
arendusndukogu, Opikogukonnad, temaatilised tooriihmad ning igal todtajal on voimalik
nende kaudu oma ideede edastamiseks)
Personali hindamine l&htub iga-aastase sisehindamise kéigus koostatud Oppejuhtide,
ainekomisjonide juhtide ja arenguvestluste aruannetest
Koolis on olemas to6lepingud, kooli kodukord ja ametijuhendid: todtaja saab tapse lilevaate
organisatsiooni vajadustest, ndudmistest ja ootustest
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Erinevate ideede ja motete rakendamiseks moodustatakse toorithmi, mis hdlmavad
Opetajaid erinevatest valdkondadest

Toimub to6tajate lepingute pidev kaasajastamine

Toimuvad sisekoolitused nii ainekomisjonide koosolekute raames kui iilekooliliselt

Uute ideede véljatéotamine, rakendamine toimub meeskonnatéona

Toimib vajaduspdhne kogemuste jagamine digivoimaluste osas

Digipoorde elluviimisel on tagatud voimalus areneda oma tempos

Infokoosolekutel vai listi kaudu edastatakse infot erinevate projektivoimaluste osas
Meeskonnatod arendamine on olnud kooli eesmérkidena pidevalt fookuses, et tagada
Opetajatele kolleegidepoolne tugi igapdevases to0s (nt kogunemised ainekomisjoniti,
erinevates toorithmades, timarlaudades, projektinddalate meeskondades jms)

On koolitusplaan, mis koostatakse ldhtuvalt nii asutuse vajadustest ja prioriteetidest kui
meekonna ja tootajate isikliku arengu vajadustest

Koolitusplaani  viljatodtamisele ja koolitustegevuse parendamisele on sisendiks
koostoovestluse, tootajate enesehindamise, asutuse sisehindamise ja rahulolu-uuringu
tulemused

Koolitusplaanis on erinevaid koolitusvorme, nt sisekoolitus; avalikul koolitusel osalemine;
veebiseminaril osalemine; toetatakse timberdpet ja tasemekoolitust

Koolile olulised véértused kajastuvad vaartuste kaheksakannal

Opetajatele organiseeritakse iihiseid iiritusi

Koolil on kindel vilja tootatud tunnustussiisteem

Parendusvaldkonnad

Opetajate dpetamise tase vajaks iihtlustamist, vaja on tdsta selleks tehtava t66 efektiivsust,
nt coachingu kasutamine

Opetajate virbamisel ei leia alati head kandidaati, tegevust peaks selles osas teadlikumalt
parendama.

Pidev t66 kooli mainega paremate tootajate leidmiseks

Osakondades (ainekomisjon voi dpikogukond) liikkmete ithtlasem panustamine t60sse
Koolil on mitmeid toimivaid traditsioonilisi tihiseid ettevotmisi, aga oluline on kaardistada,
kas vajatakse selles osas muutusi

Opetajatele karjiirivoimaluste pakkumine (nii horisontaalselt kui ka vertikaalselt) on hetkel
vihene

Koolituselt saadud teadmised ei rakendu alati praktikas, vaja oleks uuendada uute teadmiste
rakendamise siisteemi koolis

Opetajate sidusus vdiks olla suurem

Opetajate hulk, kes on aktiivsed projektide kirjutajad, on viike

Kvalifikatsioonita dpetajate osakaal voiks olla vdiksem

Kooli brind vajab teadlikku tegelemist

2.3. Votmeala: Koostoo huvigruppidega
Tugevused

Toimuvad regulaarsed koosolekud hoolekogu ja dpilasesindusega

Lisaks sellele kohtuvad vajadusel juhtkond ja 6pilasesindus

Opilasesinduse juhil on vdimalus osaleda dppendukogu ja hoolekogu t60s
Lastevanemate ja laste foorumid — arutatakse tihiselt 1abi kavandatavaid arendusi
Koolis viiakse igal aastal 14bi tihiseid {iritusi, teemapéevi, tootube vms lapsevanematega
Toimuvad koolidevahelised koolitused/konverentsid, projektid ja to6toad

ja kooli ja lasteaedadevahelised projektid ja tootoad

Tihe koost66 erinevate koolivéliste asutustega, nt Tartu linna muuseumitega

Kool kasutab suhtlemiseks lapsevanematega Stuudiumi e-paevikut

Kooli kodulehel toimub pidev informatsiooni uuendamine
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e Olulisem info on kéttesaadav kooli Facebooki lehel

e Koolis olemas kooli siindmusi kajastav televisioon

e Kooli fuajeede infotelerites néhtav oluline info siindmuste toimumise kohta

o Tegevustes tihtsal kohal TU innovatsioonikooliks olemine ja toimuvad siistemaatilised

tegevused Tartu Ulikooli ja teiste korgkoolidega

e Kodulehe kaudu vdimalus saada otse iihendust hoolekogu liikmetega

o Opilasesindusel toimuvad regulaarsed koosolekud, nad viivad libi erinevaid iiritusi
kaasopilastele, esindajad osalevad tihistel ndupidamistel kooli juhtkonnaga

o Lapsevanemad osalevad regulaarselt lastevanemate koosolekutel ja kooli iiritustel, samuti
lastevanemate foorumil

Parendusvaldkonnad

e Info liikkumise tohustamine meediakanalites, suhtlusvorgustikes (aitaks reklaamida kooli)

e Koolitusvdimaluste pakkumine lapsevanematele

o Lastevanemate suurem kaasamine, sh siindmuste korraldusprotsessi

e Uute koostdovormide loomiseks leida projektide kirjutamise voimalusi

o Opetajatele arendusviljakutsete pakkumisi kooliviliste partneritega koostddks on hetkel
vihe

e Kooli vilistlased ei ole selgelt organiseerunud, koost66 pigem vajaduspdhine ja harv

o Ettevotetega koostdo voiks olla suurem

2.4.Votmeala: Ressursside juhtimine
Tugevused

e Vastavalt sellele, milline on aasta eraldis pidaja vahenditest (vastuvotuplaanid,
investeeringute kavad jne) ja eelmise majandusaasta tulemustest, koostatakse koolis
aastaeelarve, milles arvestatakse aasta tegevuskava eesmirke

o Eelarve arutatakse l14bi Oppeasutuse juhtkonnas, arendusndukogus ja hoolekogus

e Oluliste valdkondade juhid on vastutavad ressursside kasutamise eest antud valdkonnas
(nditeks IT-juht vastutab IT-ressursside eest, haldusjuht haldusega seotud ressursside
kasutamise ja planeerimise eest jne)

e Majandusaasta aruanne on dokument, mis néitab dppeasutuse finantsmajanduslikku seisu
ja tema plaanide realiseerumist. Dokument esitatakse pidajale.

o Eelarvet aluseks vottes hangitakse vajalikud tehnoloogilised seadmed ja dppevahendid,
selleks analiitisitakse perioodiliselt eelarve tditmist

e Andmed Opilaste ja Opetajate kohta kantakse EHISesse ja Tartu linna e-keskkonda ARNO

o Opilaste dppetodst osavdtt ja tulemused kajastuvad e-pievikus

e Erinevate analiiiisid digitaalkujul

o Oppetddalane info on kiittesaadav kodulehel, e-pieviku suhtluses ning lapsevanemaid
teavitatakse e-paeviku kaudu

o E-pédeviku kaudu on vdimalik ruume broneerida

e Olemas elektrooniline téode register (IT-t66d, remondit66d)

o Kooli raamatukogus kasutatakse spetsiaalset tarkvara

o Oppetdos kasutatakse dpitarkvara

e Olemas iilekooliline wifi

o Opilaspilet isiku tuvastamiseks on kasutusel sooklas, raamatukogus, Tartu linnas
bussikaardina

o Opetajatele on kehtestatud paljunduslimiidid lihtuvalt koormuse ja rollide ja
ainespetsiifilistest vajadustest

o Koolis olemas tookeskkonnavolinik

o Vilja tootatud kindel kord tookeskkonna analiitiside 1dbiviimiseks (rahulolu-uuring)

o Siisteemselt jdlgitakse vahendite kasutamist ja vajadusel teostatakse korrektuure

o Taarakastid koridoris
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Parendusvaldkonnad
o Saastliku majandamise teadlikkuse tdstmine kooli tddtajate ja Opilaste seas (priigi
sorteerimine, oueala korrashoid, toiduportsjoni suurus jms)
e Kooli dueala kaasajastamine: dueklassid, istumisalad, litkumisalad
e Kooli koduleht kui infokandja vajab uuendamist
o Liikuma kutsuva kooli tegevuste ja voimaluste rakendamine (nt aktiivse pika vahetunni
tegevuste sisuline uuendamine)

2.5. Votmeala: Oppe-kasvatusprotsess
Tugevused
o Oppeedukuse kvaliteet on hea
o Opilase arengut jilgitakse pidevalt ja siisteemselt
o Opilastele luuakse vdimalusi ande arendamiseks: toimuvad andekate Opilaste
teemapdevad, ainealast t60d toetab huvitegevus, juhendatakse Opilasi osalemiseks
oliimpiaadidel ja konkurssidel
o Koolis on loodud dpiedukeskus (HEV 0Opilastega tegelev iiksus)
Tugisiisteemide rakendamiseks on kehtestatud Opetajate konsultatsiooniajad;
pikapdevariihmade ajad; tugiteenuste pakkujate vastuvotuajad; ringide toimumise
ajad.
Koostatud on todplaanid, vajadusel rakendatakse dpilasele individuaalset dppekava
Tunnustatakse regulaarselt vastavalt viljatootatud siisteemile
Piirkondlike ja vabariiklike oliimpiaadide/dpilasvoistluste tulemuslikkus on hea
Toimuvad timarlauad dpilase arengu toetamiseks, kaasatakse vajadusel spetsialiste
viljastpoolt kooli
o Opilased analiiiisivad oma dppimist ja kiiitumist: enesehinnangu lehed (1.-9. k1)
o 100% Opilastest jitkab pérast Iopetamist Opinguid jargmises haridusastmes
e Pidevalt toimib sisekontroll (vdhemalt kord Oppeaastas vaatlevad Oppejuhid koikide
Opetajate tunde, vajadusel sagedamini)
o Oppekava uuendamise protsessi on kaasatud nii petajad, dpilased kui ka hoolekogu
e Ainekomisjonide  todkoosolekutel  arutatakse  Oppekava  kiisimusi,  tehakse

o O O O

parendusettepanekuid

Toimuvad regulaarselt 16imitud dppe niddalad — projektinddalad

Kaasajastatud voorkeeledppe siisteem — 1. kl alates inglise keel, 3. kl alates vene/saksa keel

1.,4.ja 5. klassis toimub kehalise kasvatuse tundide raames tantsudpe

I kooliastmes on mittenumbriline hinnangupdhine hindamine

II-IIT kooliastmes eristav hindamine tdhtskaalal (A-F), vélja arvatud jirgmistes

kokkulepitud Oppeainetes, kus kasutatakse mitteristavat hindamist: liikumisdpetus,

muusika, kunst, késit66 ja kodundus, tehnoloogiadpetus, inimesedpetus, {ihiskonnadpetus

(v.a 9.kl) ja informaatika

o Toimib enesehindamise siisteem Opilastele (I dppeveerand 16peb enesehindamisega, kus
Opilane seab eesmérgid dppeaastaks)

e Tegutseb mitmeid dppekava toetavaid ringe, populaarseim neist robootika

e Koolis tihtsustakse koorilaulu ja pillidpet

o Opetajad osalevad tiiendkoolitustel, et tagada dpetuse kvaliteet kaasaaegsete meetodite
kasutamise kaudu

o Opetajad jagavad tiiendkoolitustelt saadud materjale ja teadmisi kolleegidega

o Digipdordes osalemine on suurendanud digidoppe osakaalu, on suurenenud IKT vahendite
ja voimaluste suurem kasutamine dpetajate poolt

e Kooli koridorides paiknevad timmargused lauad, avatud raamatukogu, suur koolidu
voimaldavad dppetdds enam kasutada avatud dpperuumi pShimotet

e Liikumine on osa tavapirasest Oppeprotsessist
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Kooli pdhivdirtused viljenduvad igapdevases koolielus: toimub siisteemne
vaartuskasvatustoo, vaartused koondatud vaartuste kaheksakannale

Koolis korraldatakse erinevaid vaartusi kandvaid tiritusi, nt sobraliku kaaslase valimine
Kooli kodukorda tiidetakse heal tasemel

Uhisiiritused seotud kooli pdhiviirtustega

Vairtuskasvatus kajastub klassijuhataja to6plaanis

Parendusvaldkonnad

Opilaste sotsiaalsete oskuste, dpioskuste ja dpiharjumuste teadlikum kujundamine
Ennastjuhtiva dppija arengu toetamine

Opilaste erivajaduste mirkamine, diagnoosimine ja neile vajaliku toe (tShustatud tugi,
eritugi) saamine vajab parendamist

Rollijaotuste madratlemine tugiosakonnas ehk dpiedukeskuse personali hulgas

Hea opetamise tava, kaasaaegse Oppetunni olulised punktid on {ihiselt méératlemata

Uued teadmised dppimise olemusest ja ajus toimuvatest protsessidest on vihesed voi ei ole
rakendunud praktilises Oppetegevuses. Koolitusvajaduse valdkonnad: kuidas toimub
Oppimine, voimekususkumised, tulemusootused jne

Uuenenud oppekorraldus kidivitus, vajalik pidev kaardistamine ja analiilisimine, vajalike
parenduste sisseviimine

Iga Opilase toetamine 14bi individuaalse tagasiside vajaks siisteemsemat ldhenemist
Toimiva terviseedendussiisteemi loomine kooli erinevate osapoolte vahel, nt
tervisenoukogu, meditsiinipersonal, Liikuma Kutsuva Kooli juhtrithm, &pilasesindus,
tugipersonal jms

Eesmirgistatud tegevuste pakkumine vahetundides, suurendada II ja eelkdige III
kooliastme Opilaste litkuvust nii tundides kui ka pikas vahetunnis dues.
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