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Arengukava koostamise pohimotted

Tartu Kivilinna Kooli arengukava on dokument, mis madarab kooli arendamise Uld- ja alaeesmargid
ning tegevused jargnevaks neljaks aastaks (2027-2030). Arengukava koostamisel on lahtutud
kehtivast pdhikooli- ja gimnaasiumiseadusest, Eesti Haridusvaldkonna arengukavast 2021-2035,
Tartu linna arengustrateegiast 2030, Tartu Kivilinna Kooli arengukavast 2023-2026 ning Tartu
Kivilinna Kooli sisehindamise aruande 2021-2025 kokkuvdtetest.

Arengukava 2027-2030 koostamisel on kasutatud erinevaid té6vorme (ajuriinnakud, rihmat6od,
seminarid, uuringud: kisitlused Opilastele, lastevanematele ja Opetajatele). Arengukava valmimise
protsessis osalesid kooli juhtkond, Opetajad, arendusndukogu, dpilasesindus, laste ja lastevanemate
foorumi ning hoolekogu esindajad.

Uldandmed ja liihikirjeldus

Kooli nimi: Tartu Kivilinna Kool
Asukoht: Kaunase pst 71, Tartu 50406
Kodulehekiilg: www.kivilinn.tartu.ee

Kool alustas tegevust lGldkeskharidust andva dppeasutusena 1985. aastal Tartu 16. Keskkooli nime
all. 1997. aastal nimetati see imber Tartu Kivilinna Gimnaasiumiks. Aastatel 2004-2014 tegutses
kool kahes dppehoones: lUhes dppisid 1.—7. klasside ning teises 8.—9. klasside ja giimnaasiumi
Opilased. Alates 1. augustist 2014 jatkab kool tegevust pdhiharidust andva dppeasutusena nimega
Tartu Kivilinna Kool ning tegutseb (ihes dppehoones. 2025. aasta sugisel tahistas kool oma 40.
tegutsemisaastat.

Tartu Kivilinna Kool on pdhiharidust andev
munitsipaaldppeasutus.  Vastuvott toimub
Tartu haridusteenuste haldamise slsteemi
ARNO kaudu. 2025/2026. dppeaastal oli koolis
35 klassikomplekti, nende hulgas 2 (Uhis-
Oppemetoodikat rakendavat klassi kuni 48
Opilasega ning 3 vaikeklassi kuni 12 haridusliku
erivajadusega Opilasele. 1. septembri 2025
seisuga oli Opilasi nimekirjas 783.

Koolis Opetatakse riikliku Oppekava alusel,

Oppeperioode on viis. Koolipaev algab kell 9.00. Tunniplaanis on Gldjuhul 75-minutilised tunnid ning
pdeva keskel on pikk paus (kuni 1 h), mille ajal saavad Gpilased kdia s60mas, liikuda ja viibida
ouevahetunnis kooli duealal.

Kivilinna kool kuulub Liikuma Kutsuvate Koolide vorgustikku. Koolis tegutseb terviseedenduse ja
liilkumisaktiivsusega tegelev TELK-meeskond, mille liikmed kohtuvad regulaarselt, et kavandada ja
ellu viia liikumist soodustavaid tegevusi ning toetada kogu koolipere aktiivset eluviisi.


http://www.kivilinn.tartu.ee/

Kokkuvottev hindamine toimub kaks korda 6ppeaastas. | kooliastmes, kus rakendatakse (ildGpetust,
kasutatakse numbrivaba sdnalist hindamist. Il ja lll kooliastmes, kus Gpe on ainepdhine, kasutatakse
Uldjuhul tahtskaalal hindamist (A—F). Mones Oppeaines (nt liikkumisGpetus, tehnoloogia voi
inimesedpetus) kasutatakse mitteeristavat arvestuslikku hindamist: arvestatud (AR) voi
mittearvestatud (MA).

4.—7. klasside Opilaste Oppekava sisaldab valikaineid, mis voimaldavad Oppijatel teha teadlikke
valikuid ning kujundada oma Opiteed vastavalt huvidele ja vajadustele. Valikainete slisteem toetab
Opilasest lahtuvat Opet, andes Oppijatele voimaluse ise otsustada, milliseid kursusi nad labida
soovivad. Igas klassis on (ks valikaine, mis koosneb mitmest erinevast kursusest, mille hulgast
Opilane valib ning labib oppeaasta jooksul kaks. 4. klassis on valikaine “Loov avastaja”, 5. klassis
“Teadlik 6ppija”, 6. klassis “Targalt tegutseja” ning 7. klassis “Ettevotlik kodanik”.

Opetajate professionaalse arengu toetamiseks toimuvad koolis iga kahe nidala tagant dpetajate
Opiringid, mille eesmark on saavutada erinevaid arengueesmarke (nt uute teadmiste ja oskuste
Uhine omandamine ning kooliarenduse teemadega tegelemine) voi lahendada Uhiselt Gpetajatoos
esile kerkivaid valjakutseid.

Samuti on igal Opetajal oma juhtdpetaja, kellega toimuvad regulaarsed ks Uhele kohtumised.
Juhtdpetaja roll on tagada, et likski Opetaja ei jadks t60s ette tulevate raskuste voi vajadustega liksi
ning tal oleks olemas kindel tugiisik. See aitab vahendada labipdlemise riski ja suurendada t66ga
rahulolu, mis omakorda toetab Opilastele pakutava hariduse kvaliteeti. Lisaks toetab juhtdpetaja
muudatuste elluviimist, aidates kaasa uute meetodite rakendamisele ja dppekava arendamisele
ning pakkudes seejuures nii tuge kui ka vajadusel julgustavat suunamist.

Koolis peetakse oluliseks aktiivset koostoédd erinevate huvigruppidega, sealhulgas Opilaste,
lapsevanemate ja kooliviliste partneritega. Heaks koostddpartneriks on niiteks Tartu Ulikool, mille
pedagoogiline praktikabaas ollakse 1994. aastast ning innovatsioonikool alates 2013. aastast. Tartu
linnavalitsuse toel viiakse ellu projekte koost6os linna muuseumidega. Koostood tehakse ka
kohaliku kogukonnaga, sealhulgas lasteaedade ja paevakeskustega. Lisaks on sdpruskool Ikaalinenis
Soomes, kellega toimuvad Gpilasvahetused.




Kooli arengukava 2023-2026 taitmise anallilis toimus regulaarselt iga dppeaasta I6pus. Lisaks sellele
tehti Oppeaasta keskel vahekokkuvotted t60 paremaks organiseerimiseks. 2025. aasta sligisel
koostati perioodi 2021-2025 kohta sisehindamise koondaruanne. Lihililevaate olulisematest
nditajatest antud aastatel leiab arengukava lisast.

Eelmiste arengukava perioodide jooksul viidi koolis ellu mitmeid olulisi muudatusi, mis puudutasid
nii dppekorraldust dppijate ennastjuhtivuse toetamiseks, Opetajate professionaalset arengut voi ka
naiteks juhtimisstisteemi. Nende tegevuste tulemusena on Tartu Kivilinna Koolis kujunenud valja
toimiv ja stabiilne tegevusslisteem, mille olulisemaid tugevusi on kdesolevas arengukavas eelnevalt
ka lihidalt kirjeldatud. Peamine réhuasetus on seni olnud erinevate siisteemide kaivitamisel voi
uuendamisel ehk suuremad organisatsiooni tasandi muutused on praeguseks hetkeks koolis tehtud.
Seetdttu on edaspidi vajalik keskenduda pigem muutuste jatkusuutlikkuse hoidmisele ja minna
teemadega suvitsi. Uue arengukava koostamisel on kesksel kohal Gppija ja tema oskus juhtida oma
Oppimist teadlikumalt. Perioodil 2027-2030 v6tame koolis fookusesse dppija arengu tervikuna, see
tahendab Opioskuste, koostodoskuste, vastutustunde ja aktiivseks Ghiskonnaliikmeks kujunemise
toetamise. Teadlikult oleme valinud kitsama fookuse, sest see vdimaldab tegeleda teemaga eri
tasanditel slvitsi, toetada juba kaivitatud arengusuundade kinnistumist ja valtida liigset
muutusvasimust kooliperes. Selline lahenemine aitab hoida tasakaalu uuenduste ja stabiilsuse vahel
ning suurendada kavandatud tegevuste mdju kooli igapdevasele dppe- ja kasvatustoole.




VISIOON

Tartu Kivilinna Koolis kasvab Opilane ennast juhtivaks, koostoiseks ja loovaks
nooreks inimeseks, kes tegutseb vastutustundliku Ghiskonnaliikmena.

Tartu Kivilinna Koolis on avatud, innovaatiline, erinevaid valikuid pakkuv hooliv
keskkond, mida toetab kaasav koolikultuur ja padevad Opetajad.

MOTO

Tartu Kivilinna Kool — dppiv, arenev ja loov

VAARTUSED

Kivilinna kooli vaartuste valjendajaks on valitud kaheksakand, mida eesti rahvuslikus
simboolikas teatakse ka dnnetahe nime all. Kaheksakand siimboliseerib
tulevikku suunatud edasiviivat joudu.
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Uldeesmirk ja alaeesmargid aastaks 2030

Oppija oskab juhtida oma dppimist,
valides sobivaid meetodeid nii
individuaalselt kui ka koostd6s tegutsedes

INDIVIDUAALSELT ARENEV

Oppija oskab teadlikult juhtida oma
oppimist - kasutab sobivaid &pistrateegiaid,
jargib dpijuhiseid ja teeb teisi dppimist
toetavaid valikuid.

Oppija on tehnoloogia teadlik kasutaja,
kes mdistab digimaailma (sh tehisaru)
kasutamise mdju tema teadmiste-oskuste
kujunemisele ja kasutab digivahendeid
eesmargiparaselt dppimise toetamiseks.

ning teadvustades oma rolli ihiskonna liikmena.
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KOOSTOISELT TEGUTSEV

Kivilinna koolis on kaasav ja turvaline
koolikultuur, mis loob dppimiseks sobiva
keskkonna ja toetab erinevate vdimete ning
keele- ja kultuuritaustaga dppijaid.

Kivilinna koolis on
koostdine tegutsemine erinevatel
tasanditel - see toetab nii dppija kui kooli
arengut tervikuna.

Kivilinna kool toimib vastutustundliku
kooliperena, kus on viisakas ja teistega
arvestav suhtluskultuur ning kus kdik
liikmed hoiavad kooli keskkonda ja
vaartustavad Uhiselu reegleid.

Kivilinna koolis on ettevotlik
tegutsemiskultuur, mis tihisprojektide ja
heategevuse kaudu toetab oma lilkmete
kujunemist vastutustundlikeks ning
algatusvdimelisteks ja loob kooli positiivset
kuvandit kogukonnas.




Oppija oskab juhtida oma &ppimist,

valides sobivaid meetodeid nii individuaalselt kui ka koostoos tegutsedes
ning teadvustades oma rolli Gihiskonna lilkkmena.

f \ INDIVIDUAALSELT ARENEV

Alaeesmark Naitajad (Riiklik rahulolu- ja koolikeskkonna kiisitlus 2025) Baastase Sihttase

1. Oppija oskab teadlikult Ennastjuhtiv dppimine 4.kl 3,8 | Hoida taset

jU htida oma 6pp|mlst _ 4. ki I\/I? oskan leida viisi, kuidgs mind huvitaqu_asj?d endale selgeks t_eha. Mu!le meeldib vilja mdelda, kuidas ménda 8. k| 3’5 Hoida taset

L. rasket tlesannet lahendada. Oppides kontrollin ise (ile, kas ma olen asja korralikult selgeks saanud.
kasutab sobivaid 8. kl Kui méni asi mind tunnis huvitab, siis otsin selle kohta pdrast lisainfot, et asjast rohkem teada saada. Kui méni épitav
6pistrateegiaid ]a I’glb asi on mulle oluline, siis 6petajad aitavad mul sellega péhjalikumalt tegeleda.
’
Opijuhiseid ja teeb teisi
Oppimist toetavaid Ag,e”tSF‘S S o o o 4.kl 3,6 Kasvab
L Kiisin tundides kiisimusi, mis aitavad mul 6ppida. Utlen Gpetajatele, kui ma épitava teema osas abi vajan.
valikuid. 8.kl 3,4 Kasvab

Oppetdd mdtestatus

Uut teemad sisse juhatades selgitab &petaja, kus ja milleks neid teadmisi kasutada saab. Opetajad toovad igas tunnis 4. kl 3,6 Kasvab
giteid elust. Opetajatel on tavaks kirjeldada 8pit: terjali id igapd luga. P

nditeid elust. Opetajatel on tavaks kirjeldada 6pitava materjali seoseid igapédeva eluga 8. ki 3,2 Hoida taset

Autonoomia 4.kl 3,8 | Hoida taset

Tunnen, et saan koolis olla mina ise. Tunnen, et saan éppida nii, nagu ise paremaks pean.

8.kl 3,7 Hoida taset

Kurnatus*
Kooliga seotud probleemide tottu magan 66sel sageli halvasti. Tunnen, et olen koolité6dega lilekoormatud.

D

.kl 2,4 Kahaneb
8.kl 2,5 Hoida taset
Katnilisus*

4. kl Ma ei taha enam koolis 6ppida. Oppimine ei huvita mind enam. Tunnen, et 8ppimine on tdiesti mottetu.

) o e ernay , oppir , .kl1,6 Hoida taset
8. kl Kahtlen pidevalt, kas mu épingutel on mingit métet. Ma ei taha enam koolis 6ppida. Tunnen, et olen kaotanud huvi i
dppimise vastu. 8. ki 2,6 Hoida taset

D

Akadeemiline taastendtkus
Arvan, et oskan koolité6ga seotud pingetega hdsti toime tulla. Arvan, et saan kooliga seotud stressiga hédsti hakkama.

D

.kl 3,7 Hoida taset
8.kl 3,7 Hoida taset

Arengut toetav tagasiside
Opetajad selgitavad mulle, mida ma olen teinud hésti. Opetajad selgitavad mulle, mida ma saaksin paremini teha. 4.kl 4,3 Kasvab

8.kl 3,8 Hoida taset

naitajad hinnatud
5-punktisel Likerti skaalal

*- Tegemist negatiivse vditega, mille puhul madalam hinnang on parem.
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2. Oppija on tehnoloogia Arvuti kasutamine Sppetoos nii koolis kui mujal ei* meeldi mulle, sest:
teadlik kasutaja, kes ... see ei aita mul tulemuslikult dppida (pigem néus ja tdiesti néus) 8.kl 5% | Hoida taset
mdistab digimaailma (sh ] . o
tehisaru) kasutamise ... ei muuda dppetdds midagi olulist (pigem néus ja téiesti néus) 8. kl 19% Kahaneb
mdju tema teadmiste- Arvuti kasutamine 8ppetdds nii koolis kui mujal meeldib mulle, sest: 8. Kl 52% Kasvab
.. . .. . . ()
oskuste kl.,ul.memlsel(.a ja ... hii saan kasutada ja arendada oma digioskuseid (pigem néus ja taiesti nus)
kasutab digivahendeid .
eesmargiparaselt ... saan Oppida endale sobivas tempos, kohas ja ajal (pigem néus ja téiesti néus) 8.kl 71% | Hoida taset
Oppimise toetamiseks.
KOOSTOISELT TEGUTSEV
Alaeesmark Naitajad (Riiklik rahulolu- ja koolikeskkonna kiisitlus 2025) Baastase Sihttase
3. Kivilinna koolis on Seotus 4.kl 3,8 Kasvab
kaasav ja turvaline Klassikaaslased hoolivad minust. Ma saan klassikaaslastega hdsti Idbi. Teised dpilased aitavad mind, kui seda vajan. 8. ki 3,8 Kasvab
~ e . 4.kl 3,8 asva
oppimise ks sobiva Enamasti Idhen ma kooli hea meelega. Koolis on huvitav. Tunnen ennast koolis hdsti. .
j 8.kl 3,4 | Hoida taset
keskkonna ja toetab e -
erinevate vaimete nin Ebaedu valtimisele suunatud saavutuseesmargid* K 2 haneb
] g Kui ma tegin dppides mdne vea, kartsin, et Opetaja ja teised opilased peavad mind rumalaks. Kui mul on 6ppides midagi 4. '3 Kahane
keele- Ja valesti Iéiks, muretsesin, et olen teiste épilaste arvates rumal. 8. ki 2,6 Kahaneb
kultuuritaustaga ) o ]
Bppijaid Toimetulekut toetavad emotsioonide juhtimise strateegiad 4.kl 3,6 | Hoida taset
: Moétlen, et see pole veel maailma I6pp, maailmas on hullemaidki probleeme. Métlen, et selles olukorras on ka hdid kiilgi. 8.kl3.7 Hoida taset
Mdatlen, mis on praegu parim, mida saan teha. . 4
Opilaste autonoomia vajaduse tajutud toetamine 4.kl4,4 | Hoida taset
Ma saan 8petajaga hdsti lébi. Opetajad hoolivad minust. 8. ki 3,9 Hoida taset
Individuaalne tunnustamine 4.kl 4,0 Hoida taset
Opetajad julgustavad pilasi viljendama oma eriarvamusi ja neid selgitama. Opetajad tunnustavad ka nende dpilaste .
osalemist ja plidlikust, kelle 6pitulemused jéddvad kesiseks. 8.kl 3'6 Hoida taset
4. Kivilinna koolis on Grupis Oppimise tajutud kasulikkus 4.kl 4,0 | Hoida taset
koostdine tegutsemine Grupis tﬁétam/ﬁe ?uleb mul ha:.st{’ vdlja. Gfup{'lic:):é rr;i@ujaok‘s liiga kurnav. Grupit6é llesannete lahendamine on liiga tiilikas. 8. ki 3,8 Hoida taset
. i Mulle ei meeldi teistega koos ihise eesmdrgi jirgi nimelt pingutada.
erinevatel tasanditel — 4. Kl 82%
see toetab nii 8ppija kui | Opetajaid huvitab see, kuidas mul koolis Idheb . 0° Hoida taset
kooli arengut tervikuna, | (P9em nousja tdiestinous) 8.kl 52% Kasvab




UHISKONNALIIGE
Alaeesmark Naitajad (Riiklik rahulolu- ja koolikeskkonna kiisitlus 2025) Baastase Sihttase

5. Kivilinna kool toimib Kui dpetaja raagib midagi, mis ei ole minu meelest dige, siis ma utlen selle 4. kl 20% Kasvab
vastutustundliku kohe vaIJa (pigem néus ja tdiesti néus)
kooliperena, kus on viisakas
ja teistega arvestav
suhtluskultuur ning kus kdik
liikmed hoiavad kooli Koolis on tiiskasvanuid, kelle poole saan murega pédrduda
keskkonda ja vaartustavad (pigem nbus ja tdiesti nbus)

Uhiselu reegleid.

Ma Utlen Gpetajale oma arvamuse valja ka siis, kui tean, et see neile ei 8. kl 26% Kasvab
meeldi (pigem néus ja tdiesti néus)

4.kl 77% Kasvab
Kl 75% Hoida taset

o

Margi ara, kas kahe viimase naddala jooksul on

ol @™ O ) o 4.kl 88% Hoida taset

... teised Opilased Sind internetis solvanud voi dhvardanud (ei ole kordagi) 3. kl 88% Hoida taset

... teised 8pilased Sinu asju 18hkunud v&i Sinult midagi dra vétnud (eioke kordag) | 4 kI 88% Ho!da taset

8. kl 88% Hoida taset

... teised Sinuga norinud v&i moénitanud (ei ole kordagi) 4. kl 70% Hoida taset
8.kl 67% Kasvab

};;c::i’fja;pllaste poolt Sulle meelega haiget tehtud (lI66dud, tdugatud jms) 4.kl 83% Hoida taset

8. kl 88% Hoida taset

6. Kivilinna koolis on ettevotlik Kooli maine 4.kl 4,3 Hoida taset
tegutsemiskultuur, mis Minu koolil on hea maine. Olen uhke, et 6pin just selles koolis. Soovitaksin oma kooli ka teistele dpilastele. 8.kl35 Kasvab

Uhisprojektide ja heategevuse
kaudu toetab oma liikmete
kujunemist
vastutustundlikeks ning
algatusvoimelisteks ja loob
kooli positiivset kuvandit
kogukonnas.
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Tegevuskava 2027-2030

Eesmarkide saavutamiseks on koostatud tegevuskava, mis sisaldab konkreetseid tegevusi alaeesmarkide tditmiseks. Tegevuskavas seatud
eesmarkide elluviimine on jarjepidev protsess, mille edenemist hinnatakse iga dppeaasta I6pus arendusndukogu, dppendukogu, osakondade
poolt. Hindamisel [ahtutakse eelnevalt kokkulepitud naitajatest ning sisehindamise tulemustest.

B

Tegevuskava kirjeldab tegevusi, mille kaudu kool viib ellu arengukavas seatud eesmarke. Samuti on viélja toodud oodatavad tulemused ning
vastutajad iga tegevuse elluviimise eest.

INDIVIDUAALSELT ARENEV
1. Oppija oskab teadlikult juhtida oma 6ppimist — kasutab sobivaid dpistrateegiaid, jirgib dpijuhiseid ja teeb teisi dppimist toetavaid
valikuid.

Tegevused Tulemused Vastutaja
Opilased seavad regulaarselt e Loodud on suisteem Opilaste dpieesmarkide seadmiseks ja nende saavutamise | Arendusndukogu
Opieesmarke (nadalaks, perioodiks toetamiseks ning enesejuhtimise oskuste tugevdamiseks. Opetajad
ja Oppeaastaks) ning jalgivad nende
taitmist.
Opilased teavad ja rakendavad e Vahemalt 50% Opilastest kasutavad t6husaid Opistrateegiaid. Opetajad

teadlikult erinevaid dpistrateegiaid. | e Qpilaste juhendamine Spistrateegiate kasutamisel on olnud dpetajate teadlik | JuhtGpetajad
tegevus, mida tdendavad kooli sisekisitluste tulemused.
Oppetunnis kasutatakse tdhusat e Opiringide ja juhtdpetajate tegevuse kaudu on saadud tagasiside, et &petajad | Opiringide juhid
Oppimist toetavaid tunni elemente: kasutavad tdhusat dppimist toetavaid tunni elemente. Juhtdpetajad
Opijuhiste jargimine, dppimist
soodustavad votted, kokkuvotete
tegemine, refleksioonitegevused,
Oppijate eneseanaliils jne.

Oppijad teevad teadlikult 8ppimist | e Klassijuhatajad viivad regulaarselt Iabi/korraldavad temaatilisi tunde vaimse, | Klassijuhatajad

toetavaid valikuid ja rakendavad flusilise ja sotsiaalse tasakaalu hoidmise ning tervisliku eluviisi teemadel. Tugispetsialistid

vajadusel enesehoiu vdtteid. e Tugispetsialistid on dpetajatele labi viinud koolitusi dppimist toetavate Opetajad
valikute ja enesehoiu teemal. Juhtdpetajad
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Oppijate oskus teha dppimist toetavaid valikuid ja kasutada enesehoiu v&tteid
on paranenud.
Kurnatuse néitajad riiklikus rahulolu-kisitluses on samad voi vahenenud.

2. Oppija on tehnoloogia teadlik kasutaja, kes mdistab digimaailma (sh tehisaru) kasutamise moju tema teadmiste-oskuste kujunemisele ja
kasutab digivahendeid eesmargiparaselt 6ppimise toetamiseks.

Tegevused Tulemused Vastutaja
Opilased kasutavad digivahendeid e Riiklike rahulolu-kisitluste naitajad digiklisimuste osas on paranenud. Arendusjuht
ja tehisaru dppimise toetamiseks. e Taiendatud on tehnoloogiadppe Gppekava, nt nelja sérme metoodika (4. kl Opetajad
alates), drooniGppe lisandumine vmes.
Opilased teadvustavad e Enesehinnangu lehele on lisatud alapunkt digikasutuse kohta dpilase heaolule, | Arendusjuht

digikasutuse moju oma heaolule
(ekraanivaba aeg, lilkkumine, uni,
infokoormus).

kus dpilane anallilisib oma digikasutust ja selle véimalikku mdju.

Klassijuhatajad

Opetaja kavandab teadlikult o Opetajatele on viidud l3bi koolitusi nende teadmiste-oskuste t&stmiseks Arendusjuht
Ulesandeid ja hindamist nii, et Oppetodo korraldamisel kaasaegses digimaailmas. Opetajad
tehisaru kasutamine oleks e Koost60s juhtdpetajaga Gpetaja analllsib ja vajadusel muudab oma Juhtdpetajad
eesmargipdrane ja labimdeldud. dpetamispraktikat tehisaru kasutamise osas.

Opetajad juhendavad 6pilasi o Opilaste oskus kasutada tehisaru ja digivahendeid kriitiliselt, teadlikult ja Opetajad
tehisaru ja digivahendite kriitilisel eetiliselt on paranenud — seda kinnitavad digipadevuse hindamise tulemused Juhtopetajad

ning teadlikul kasutamisel.

KOOSTOISELT TEGUTSEV

ja kooli poolt vilja tootatud teadliku kasutuse pdhimodtete rakendamine
Oppetoos.

3. Kivilinna koolis on kaasav ja turvaline koolikultuur, mis loob 6ppimiseks sobiva keskkonna ja toetab erinevate voimete ning keele- ja

kultuuritaustaga oppijaid.

Tegevused Tulemused Vastutaja
Koolis vaartustatakse opetaja ja o Opetaja-dpilase suhte hindamiseks on olemas tagasiside andmise vdimalus Juhtkond
Opilase head suhet. (kooli rahulolu-kisitlus). Opetajad
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Opetaja kaasab regulaarselt &pilasi
Oppeprotsessi planeerimisse ja
anallisimisse ning teadvustab
Opilastele demokraatlike
pohimotete kasutamise vaartust.

Opilased saavad osaleda ainedpetuse otsustusprotsessides kasutades
demokraatlikke meetodeid (nt hadletamine, Uhised kokkulepped, arutelud)
vahemalt kaks korda poolaastas.

Ainevaldkonna
juhid
Opetajad

Turvalist koolikultuuri toetatakse

Opilastele pakutakse igal aastal vdimalust osaleda 8. klassis OMA programmis.

Tugimeeskond

labi efektiivsete e Viiakse l4bi kolleegilt kolleegile vahemalt Uiks tegevus poolaastas. Opetajad
konfliktilahenduste rakendamise e Klasside tihistegevused lahtuvad turvalise kultuuri pdhimétetest.

(sh taastava diguse pohimdétted) ja

empaatia arendamise tegevuste

kasutamise (sh VEPA, IVA-d,

vadrtuste mang, OMA).

Opilased osalevad eesti keelt ja e Eesti kultuuriga seotud teemasid hoitakse pidevalt fookuses. Opetajad
kultuuri toetavates tegevustes ning | e Vihemalt tiks kord &ppeaastas viiakse |dbi erinevaid kultuure tutvustavaid Huvijuht

vaartustavad erineva
kultuuritaustaga inimesi.

tegevusi.

Klassijuhatajad

Muukeelsete vanemate kaasamine | e Valminud ja kasutusel on infomaterjalid (nt juhend, infovoldik), mis toetavad Arendusndukogu
ja piisavate infomaterjalide muukeelsete perede arusaamist koolielu korraldusest.
vBimaldamine koolielu ning Eesti
haridusslisteemi korralduse kohta.

4. Kivilinna koolis on koostdine tegutsemine erinevatel tasanditel — see toetab nii 6ppija kui kooli arengut tervikuna.

Tegevused Tulemused Vastutaja

Opilasi suunatakse teadlikult e Koostdiste 6pivormide rakendamiseks on loodud raamistik (nt vastastikuse Arendusndukogu
panustama koostoistes tagasiside mudelid, dpilane-Opetab-opilast votted). Ainevaldkondade
Opivormides (nt opilane-opetab- e Koostoiseid dpivorme rakendatakse regulaarselt: vahemalt tiks kord juhid
Opilast meetodi laiem kasutus, sh Sppeaastas toimuvad klassidevahelised Gihistegevused, kus dpilased teevad Opetajad

Uksteise t66de parandamine,
Uksteisele seletamine, tagasiside
andmine jms; Uhistegevused
erinevate klasside dpilastele jm).

koostood eri vanuseastmete voi klassidega.
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Opetaja planeerib {ilesandeid, mis o Oppetdds kasutatakse regulaarselt koostdiseid tilesandeid (vihemalt iiks kord | Ainevaldkondade
nduavad Uhist probleemilahendust Oppeperioodis), mis nduavad Uhist lahenduste loomist ja rollide jagamist. juhid

ja teiste panuse anallilisimist, Opetajad

suunab opilasi koostodle ja
kaaslaste toetamisele.

Opetaja viib senisest rohkem l4bi e Rihmat6o juhendid on muudetud konkreetsemaks, nendes on igale dpilasele | Juhtdpetajad
tegevusi, mis arendavad Opilaste maaratud kindel roll rihmas ja iga riihmaliige anallisib parast t66d enda Opetajad
sotsiaalseid ja koostddoskusi ja/voi teiste tegevust.

(paaris- ja rihmatood,
Uhistegevused).

Koolis tegutsevad ainevaldkonnad, | e Oppekava arenduse siisteemi on uuendatud. Arendusndukogu
kus toimub laiem koost66 e Ainekomisjonide t66 on (imber korraldatud ainevaldkondadeks (sh on lepitud | Ainevaldkondade
dpetajate vahel dppekava kokku t66 pdhimdtted ja roll dppekavaarenduses). juhid

tdhusamaks arendamiseks ja
[6imingu suurendamiseks.

“Kogemuste kool” — kasutatakse e Vahemalt iks kord poolaastas toimuvad regulaarsed kolleegilt kolleegile Juhtkond
kolleegilt kolleegile Oppimise tegevused nii koolisiseselt (nt metoodikapaevad, to6toad) kui teiste
Oppimisvdimalusi nii kooli siseselt koolide praktikatega tutvuma kaies ning saadud kogemusi jagatakse
(nt metoodika paevad, tootoad) kui kolleegidega.
kilastatakse ka teisi koole. e Vihemalt 95% Spetajatest on osalenud , Kogemuste kooli“ dppimise

tegevustes.

‘ UHISKONNALIIGE
5. Kivilinna kool toimib vastutustundliku kooliperena, kus on viisakas ja teistega arvestav suhtluskultuur ning kus koik liikmed hoiavad kooli
keskkonda ja vaartustavad uhiselu reegleid.

Tegevused Tulemused Vastutaja
Kogu koolipere jargib kokkulepitud e Nii Opetajad kui ka Gpilased osalevad aktiivselt (ihistes tegevustes (vahemalt Juhtkond
reegleid ja kditumisnorme ning 80% osaleb). Tugimeeskond
kdik panustavad teistega arvestava | e Temaatiliste klassijuhatajatundide labiviimine antud teemadel. Opetajad
suhtluskultuuri loomisesse nii e Juhtumitega tegeletakse juhtumikorraldusmudeli alusel. Klassijuhatajad
silmast silma kui virtuaalsuhtluses.
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Koolis margatakse kaaslasi ja Koolis on (le vaadatud ja vajadusel tdiendatud dpilaste ja Gpetajate Arendusndukogu
tunnustatakse positiivseid tegusid tunnustussiisteemid.
ning saavutusi. Loodud on kolleegilt kolleegile tunnustussilisteem.
Valminud on lastevanematega Algatus ,Lapsevanem kooli“ ja “To0le kaasa” on saanud regulaarseks. Arendusndukogu
koost66 aastaplaan. Kaardistatud on koostootegevused lastevanematega ning nende pdhjal

koostatud konkreetne koostodplaan.
»Konelevad seinad” — koolimaja Koolimaja seintele on paigutatud arendavad materjalid ldhtuvalt arengukavas | Opiringid

seinu kasutades on loodud
visuaalne Opiruum.

plstitatud eesmarkidest.

6. Kivilinna koolis on ettevotlik tegutsemiskultuur, mis iihisprojektide ja heategevuse kaudu toetab oma liikmete kujunemist
vastutustundlikeks ning algatusvoimelisteks ja loob kooli positiivset kuvandit kogukonnas.

Tegevused

Tulemused

Vastutaja

Opilased osalevad heategevuslikes
projektides ja teistes
kogukondlikes Uhistegevustes (kas
individuaalselt vGi kollektiivselt).

Iga laps osaleb Oppeaasta jooksul vahemalt Ghes heategevuslikus projektis voi
kogukondlikes Uhistegevuses.

Klassijuhataja

Viiakse Iabi projekte erinevate Igal dppeaastal toimub vahemalt lks projektitegevus. Juhtkond
partneritega. Arengukava perioodis on koolis olnud vahemalt ks rahvusvaheline projekt. Opetajad

Kooli mainekujundus toimub Labi on viidud kooli infokanalite audit ja selle alusel on loodud meediaplaan. Arendusndukogu
uhiselt kokkulepitud plaani alusel Kooli kohta on ilmunud igas kuus vahemalt iiks positiivne meediauudis. Huvijuht

(sh on olemas meediaplaan, Igas perioodis Bppeaastas toimub vihemalt iiks koostéotegevus Meediajuht

tegutsevad mainesaadikud nii
Opilaste kui 6petajate hulgas jm).

lasteaedadega.
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Arengukava llevaatamise ja uuendamise kord

Tartu Kivilinna Kooli arengukava ja tegevuskava on koostatud neljaks aastaks. Selle tditmist
analltusitakse sisehindamise kaigus. Arengukava muudatused valmistatakse ette koost66s kooli
arendusndukogu, hoolekogu, Opilasesinduse, Gppendukoguga ning vajadusel kaasatakse teisi
kooliga seotud huvigruppe. Parandus- ja muudatusettepanekud arutatakse labi dppendukogus,
Opilasesinduses ja hoolekogus. Arengukava on Uldtéoplaani koostamise aluseks. Arengukava
uuendamise korra tditmise eest vastutab kooli direktor. Arengukava kinnitatakse pidaja kehtestatud
korras.

Lisad

Arengukava perioodi 2021-2025 iildnaitajad ja SWOT-analliiis
1. Uldniitajad

Tabel 1. Opilastega seotud néitajad

2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025

Opilaste arv kokku 836 837 811 798
| kooliaste (1.-3. klass) 243 254 264 259
Il kooliaste (4.-6. klass) 287 277 250 248
Il kooliaste (7.-9. klass) 306 306 297 291
Klassikomplektide arv kokku 36 + 1VK 34 + 1VK 33 +2VK 33 +1VK
| kooliaste 11+ 10** 10**+ 1VK | 11+1VK
Il kooliaste 12 12 11 10**
Il kooliaste 12 + 1VK 12 + 1VK 12 + 1VK 12

* —2021/2022. éppeaastal oli 2. klassides neli paralleelklassi, kuid 8pilaste arv vastas kolme klassikomplekti mahule.
Uhe klassidpetaja lapsehoolduspuhkusele mineku téttu oli otstarbekas dpilased iimber jaotada, mistdttu oli 2022/2023.
oppeaastal 3. klassides paralleelide arv (ihe vorra védiksem.

** —sealhulgas ihisbppemetoodikat rakendav klass, mille téhis on ,,AB“, mis tavaolukorras laste arvust tulenevalt oleks
jagatud kaheks eraldi klassiks, tabelis mérgitud (ihe klassina.

VK — lisaks viikeklass ehk hariduslike erivajadustega dpilastele méeldud klass, kus maksimaalselt kuni 12 last.

Tabel 2. Klassikomplekti keskmine taituvus

2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
| kooliaste 22,2 23,1 22,9 + VK 22,7 + VK
Il kooliaste 24,5 22,5 22,8 22,4
Il kooliaste 24,8 + VK 25 + VK 24,2 + VK 24,2
Klassi taituvus koolis 23 23,7 23,4 23,1

Statistikas arvestatakse ainult tavaklasse, mille lubatud maksimum on kuni 24 opilast klassis.
VK — lisaks vdéikeklass, mida klassikomplekti keskmise tdituvuse juures ei arvestata.



Tabel 3. Ndutava kvalifikatsiooniga dpetajate osakaal
Kooliaste 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

KOKKU 84% 91% 82% 96%

100% madalam naditaja on tingitud nendest Opetajatest, kes Opivad kdrgkoolis, aga to6tavad juba
samal ajal ka Opetajana.

2. SWOT-analiiiis

SWOT-anallitsi nimi tuleb ingliskeelsete sdnade esitdhtedest: S — strengths (tugevused), W —
weaknesses (ndrkused), O — opportunities (vGimalused), T — threats (ohud). SWOT-anallitis on t6hus
mudel, mis annab tervikliku Ulevaate organisatsiooni hetkeseisust ja aitab maaratleda suunad
edasisteks arendustegevusteks.

Tugevused

ehk kooli arengut soodustavad tegurid

e Uuendusmeelsus, slisteemus, jarjepidevus

e Jatkusuutlik arengu planeerimine (lahtume Demingi ratta mudelist)

¢ Tagasiside kiisimine ja analllisimine

o Kaasav koolikultuur ja laiapdhjaline juhtimine (osakonnad, arendusndukogu, juhtépetajad,
Opiringid, Gpilasesinduse kaasamine)

¢ Padevad Opetajad ja juhtkond

e Toimiv tasemetdode silisteem

e Hindamissisteem — | ka numbrivaba, mitteeristav hindamine osades ainetes Il-1ll ka

¢ Tugevad traditsioonid — Urituste planeerimine, teadliku (ihtsuse tagamine

e Hea IT-tugi

e Viljaspool kooli 6ppe/huvihariduse arvestamine kooli ppekava osana

o Koikjaldpe: 6ppimine toimub palju klassiruumist valjas (nt Oppekaigud muuseumisse,
looduskeskustesse, tunnid raamatukogus, teaduskeskustes jm)

o To6tav/nahtav kooli sumboolika

o Jatkusuutlikud traditsioonid

¢ Lastevanemate foorum ja laste foorum

e Toimiv Opilasesindus

o Kaib palju kulalisi — meilt soovitakse dppida

 Opilaste hea ettevalmistus haridusteel jitkamiseks

o Kooli suur territoorium - saab erinevaid duetegevusi teha, mitmekesistada dppetddd
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Norkused

ehk kooli arengut pidurdavad sisemised tegurid

e Silisteemides ja kokkulepetes pisimine: alati ei peeta Uheselt kinni Ghistest kokkulepetest

e Kohati vahene heaperemehelikkus, teistega arvestamine

e Oskused tootada tuge vajavate Opilaste ja keeruliste vanematega on osadel 6petajatel viahesed

¢ Tundides tehnoloogia ja virtuaalsete dpikeskkondade kasutamine vdib olla erineva tasemega

o Pole piisavalt projekte, eriti rahvusvahelisi

¢ Omaalgatuste pool, vihene soov ise panustada

e Publitseerimine — oma heade asjade esiletoomine

e TO00nne tunnetus kohati madal, ollakse enda suhtes liialt kriitilised, sh ei julgeta alati itelda,
kui midagi on v8imalik paremini teha

Voimalused

ehk valised arengut soodustavad tegurid

¢ Suhteline ja suur vabadus toimetada

¢ Erinevates uuringutes ja piloteerimises osalemine annab vdimaluse varem uuendustega
tutvuda

¢ Linna 6ppekava toetavad projektid

o Paasteameti kérval paiknemine

e Lapsevanemate/vilistlaste kaasamine dppetegevusse

o Koostdd partneritega: TU, raamatukogu, muuseumid,
teised koolid, lasteaiad jms

o TU Innovatsioonikooliks/praktikabaasiks olemine

¢ Pohikoolide kvaliteedikokkulepe

e Hea asukoht - Tartu linn

¢ Head suhted teiste asutustega, kellega koos dppida

Ohud
ehk valised arengut pidurdavad tegurid

o Opilaste arvu langus aasta-aastalt
¢ ARNO jagab opilasi

e Tuge vajavate Opilaste osakaal tdusutrendis, sealhulgas kooli 6ppekeele mitte valdamine
e Tehisaru pealetung, sellega arvestamine

e Piirkonna eripara (Udrikorterid, linna serv, elanikkonna vanuseline struktuur)

e Asukoht — Annelinna darelinna kool

o Teiste koolide varajasem renoveerimine

e Negatiivne Uhiskondlik hoiak Gpetaja ameti suhtes

e Konkurentsi suurenemine koolide vahel seoses Opilaste arvu vdhenemisega




