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I SISSEJUHATUS

1) Arengukava koostamise pohimotted

Tartu Kivilinna Kooli arengukava on dokument, mis médrab jargnevaks kolmeks aastaks
(2015 - 2017) kooli arendamise eesmérgid, pdhisuunad ja tegevuskava.

Arengukava koostamisel on ldhtutud kehtivast pdhikooli- ja glimnaasiumiseadusest, Tartu
linna arengukavast aastateks 2013 - 2020, Tartu Kivilinna Glimnaasiumi arengukavast 2011 -
2013 ja seda tdiendavast tegevuskavast aastaks 2014, mis koostati kooli reorganiseerimise
perioodiks, ning Tartu Kivilinna Glimnaasiumi sisehindamise kokkuvdtetest. Arengukava
koostamisel ja arendamisel on kasutatud erinevaid toovorme (ajuriinnakud, riihmat6od,
uuringud: kdisitlused Opilastele, lastevanematele ja Opetajatele). Arengukava valmimise
protsessis osalesid kooli arengukava koostamise toorithmad, arendusndukogu, juhtkond,
Opetajad, Opilasesinduse ning hoolekogu esindajad.

2) Visioon, missioon ja moto

Visioon:
Tartu Kivilinna Kool on avatud suhtumisega, innovaatiliselt motlev, iga Opilase arengut
toetav hooliv kool.

Missioon:
Tartu Kivilinna Kool pakub kvaliteetset haridust, mis tagab opilase kujunemise elus edukalt
toimetulevaks, loovaks, ennast ja teisi vadrtustavaks inimeseks.

Moto:
Tartu Kivilinna Kool — dppiv, arenev ja loov

11l ULDANDMED JA LUHIKIRJELDUS

Kooli nimi: Tartu Kivilinna Kool
Kooli asukoht: Kaunase pst 71, Tartu 50406
Veebilehekiilg : www.kivilinn.tartu.ee

Tartu Kivilinna Kool on pohiharidust andev munitsipaaldppeasutus.

Kool alustas t66d iildkeskharidust andva asutusena 1985. aastal Tartu 16. Keskkooli nime all.
1997. aastal nimetati kool Tartu Kivilinna Giimnaasiumiks. Aastatel 2004 - 2014 tegutses
kool kahes hoones, iihes olid 1.— 7. klassid ja teises 8. — 9. klassid ning giimnaasium. 2014.
aasta 1. augustist jitkab kool t66d pdhiharidust andva asutusena. Kool kannab nime Tartu
Kivilinna Kool ja tegutseb iihes dppehoones.

Alates 2012/2013. dppeaastast on koolis vihenenud paralleelide arv. Kuni selle ajani oli koiki
paralleele viis (1. klassist glimnaasiumi viimase aastani). Seoses koolivorgu timber-
korraldamisega Tartu linnas otsustati muuta kool nelja paralleeliga pohikooliks. Seoses
sellega voeti alates 2012. a 1. septembrist vastu senise viie asemel neli 1. klassi. Sellega algas
kooli jark-jarguline vdiksemaks muutumine. Aastaks 2017 on nelja paralleeliga klassid I ja Il
kooliastmes.


http://www.kivilinn.tartu.ee/
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Pohikooli osas oli 2013/14. dppeaastani alustanud klassidel oma suunad: loodusklass, inglise
keele klass, spordiklass. 2014/2015. Oppeaastast alates toimub Tartu linnas 1. klassidesse
vastuvott uute pohimotete jargi ja enam suundadesse jaotust ei toimu.

Tartu Kivilinna Kool teeb aktiivselt koost6dd erinevate huvigruppidega: lapsevanemad,
dpilasesindus ja teised partnerid, niiteks on meie heaks koostdopartneriks Tartu Ulikool
(oleme pedagoogilise praktika baasiks alates 1994. aastast, 2013. aastast TU
innovatsioonikool), meil on sopruskool Soomes Ikaalises, kellega koost6os toimuvad iga-
aastased Opilasvahetused.

Koolis viiakse 1dbi mitmeid nii Eesti-siseseid (nt Keskkonnahariduse Keskuse, Tartu
Linnavalitsuse dppekava rakendamist toetavad projektid) kui ka rahvusvahelisi projekte (nt
Comenius/Erasmus+ projektid).

Tartu Kivilinna Kooli pdhiviirtusi kajastab VAARTUSTE KAHEKSAKAND:
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Kivilinna kooli véértuste viljendajaks on valitud kaheksakand, mida eesti rahvuslikus
siimboolikas teatakse ka Onnetdhe nime all. Kaheksakand siimboliseerib tulevikku suunatud
edasiviivat joudu. Kaheksakanna keskmes on ildinimlik alusvéértus hoolivus. Kiirtel on
véljatoodud teised meile viaga olulised vaartused, mille arendamisega koolis tegeletakse igal
tasandil: ausus ja usaldus, austus ja lugupidamine, vastutus ja koostdd, isamaalisus ja
rahvuslikkus.

111 HETKEOLUKORRA KIRJELDUS JA ARENGUEELDUSED

Arengukava tditmise analiilis toimus regulaarselt iga Oppeaasta I0pus, kus anti iilevaade
tdidetud eesmarkidest. Lisaks sellele tehti Oppeaasta keskel (jaanuarikuus) vahekokkuvotted
to0 efektiivsemaks koordineerimiseks. Kokkuvdtteks voib véita, et arenguperioodile aastatel
2011 - 2014 piistitatud eesmérgid téideti.

Jargnevalt lithitilevaade antud aastatest.
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1) Uldniitajad

Tabel 1. Opilastega seotud niitajad

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

Opilaste arv kokku 1453 1449 1439 1433

| kooliaste - 1.-3. klass 332 351 324 318

Il kooliaste - 4.-6. klass 328 313 323 330

I11 kooliaste - 7.-9. klass 318 341 331 333

glimnaasium - 10.-12. klass 475 444 459 452
Klassikomplektide arv kokku 57 59 59 58

| kooliaste (1.-3. klass) 15 15 14 13

Il kooliaste (4.-6. klass) 15 15 15 15

I11 kooliaste (7.-9. klass) 12 14 15 15

giimnaasium 15 15 15 15

PdShikooli I astmes on vihenenud klassikomplektide arv seoses sellega, et 2012. aasta stigisest
alates avatakse 1. klasse 4 klassikomplekti. Tartu Kivilinna Kool kasvab jark-jargult 5-
paralleelilisest koolist 4 paralleeliga kooliks, sest peab oma Opilastega 2014. aasta siigisest dra
mahtuma iihte dppehoonesse.

Tabel 2. Klassikomplekti keskmine tdituvus

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
| kooliaste 22,1 23,4 23,1 24,5
Il kooliaste 21,9 20,9 21,5 22
111 kooliaste 21,2 22,7 22,1 22.2
Klassi tiituvus pohikoolis 21,7 22,3 22,3 22.8
Klassi tdituvus giimnaasiumis 31,7 29,6 30,6 30,1

Klassikomplekti tdituvuse niitajate suurenemine I kooliastmes on tingitud eelkdige Opilaste
piirmédéra suurenemisest — varem lubatud 24 opilasega klassid on mdones klassis asendunud
hoolekoguga kooskolastatult kuni 28 dpilasega klassidega.

Tabel 3. Pedagoogilise personali olulisemad karakteristikud

2010/2011 2011/2012 2012/2013

Sugu Naine 90,9% 90,4% 90,8%

Mees 9,1% 9,6% 9,2%

Alla29 a 15,8% 11,6% 9,1%

30-39a 26,3% 25,3% 26,1%
Vanus 40-49a 34,7% 35,8% 33%

50-59 a 17,9% 22,1% 25%

Ule 60 a 5,3% 5,3% 6,8%
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Tabel 4. Noutava kvalifikatsiooniga dpetajate osakaal

Kooliaste 2010/2011 2011/2012 2012/2013
| kooliaste (1.-3. klass) 91,1% 97,2% 99,1%

Il kooliaste (4.-6. klass) | 88,5% 96,1% 96,3%

I11 kooliaste (7.-9. klass) | 93,5% 99,1% 97, 7%
Giimnaasium 94% 97% 95,1%
KOKKU 91,8% 97,4% 97%

100% madalam néitaja on tingitud Opetajatest, kes Opivad veel kdrgkoolis, aga todtavad juba
Opetajana.

2) Analiiiis votmealade kaupa
Votmeala: Juhtimine ja eestvedamine

Tugevused
e Juhtimise siisteemsust toetab kindel struktuur: opetajad koonduvad ainekomisjonidesse,

ainekomisjonide juhid ja giimnaasiumi suundade juhid kuuluvad koos kooli juhtkonnaga
arendusndukogusse.
e Kiireloomulise info litkumist koordineerivad ,,korruste perenaised®.
e Koolis on kasutusel hésti toimiv dpetajate infolist, lisaks eraldi listid ainekomisjonidel.
e Juhtkonna t66
o Juhtkond on vahetult tekkivate kiisimuste lahendamiseks kéttesaadav kogu
koolipdeva ulatuses.
o Kindlal ajal toimuvad iganiddalased infokoosolekud opetajatega.
o Regulaarselt toimuvad iganiddalased juhtkonna ndupidamised, kuhu on oodatud
koik kooli tootajad, dpilased, lapsevanemad ja huvigruppide esindajad.
o Juhtkond koordineerib sisehindamise protsessi — kiisitluste
arendusndukogu t60d, viib 1dbi arenguvestlusi todtajatega.
o Juhtkonna liikmed osalevad arendustegevuslikus t60s.
o Tegeletakse kooli tutvustamisega erinevatele huvigruppidele (pShikoolilopetajad,
koostddpartnerid, tulevased lapsevanemad).
e Koolil on olemas héstitoimiv siisteemne elektrooniline tagasisidesiisteem:
- oma e-kool,
- tagasiside kiisitlused, mis viiakse 1dbi igal aastal Opilastele ja lapsevanematele;
- tootajate rahulolu-uuringud, mis viiakse 1ébi iiks kord kolme aasta jooksul;
- Opetajate eneseanaliiiis (e-kooli pohine ja terve aasta véltel tdiendatav);
- ainekomisjonide tegevuse protokollid, aruanded;
- arendusnoukogu tegevus, koosolekud, protokollid,;
- klassijuhatajat66 aruanne.
Koolipere osaleb aktiivselt projektitaotluste kirjutamistes ja projektide ldbiviimistes.
Arenguplaanide koostamine toimub demokraatlikke pohimotteid jargides.
Aasta tirituste kalender on triikitud koolipdevikusse.
Arendustegevus koolis 1dhtub arengukavast, mille tegevuskava tdiendamine toimub
sisehindamise tulemuste alusel ning selle alusel valmib tildtéoplaan.
Ainekomisjonide ja arendusndukogu t66 tulemusena sai koostatud uus 6ppekava.
e To0 védrtuskasvatusega toimub igapdevaselt, igal Sppeaastal on suuremas fookuses iiks
kooli pdhivéirtustest.

labiviimist,
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Viirtuskasvatustdd tegemise eest on kool saanud tunnustuse TU Eetikakeskuse
korraldatud konkurssidel (2011/2012. 6a, 2012/2013. 6a ja 2013/2014. 5a).

Parendusvaldkond

Igapdevatoos mitteformaalse tunnustamise osakaalu suurendamine.
Aruandlustes analiiiisi osa suurendamine.

Votmeala: Personalijuhtimine

Tugevused

Personali hindamine l&htub iga-aastase sisehindamise kéigus koostatud Oppejuhtide,
ainekomisjonide juhtide ja arenguvestluste aruannetest.
Tootaja saab tdpse ililevaate organisatsiooni vajadustest, ndudmistest ja ootustest.
Ainekomisjonid koondavad iihe ainevaldkonna dpetajad.
Toimuvad sisekoolitused nii ainekomisjonide koosolekute raames kui iilekooliliselt.
Uute ideede viljatodtamine, rakendamine toimub meeskonnatéona.
Personali  kaasamiseks kasutatakse erinevaid toovorme (laiendatud juhtkond,
arendusndukogu, arendustegevuse toorithmad ning igal tootajal on voimalik kas
ainekomisjoni voi osakonna koosolekute kaudu oma ideede edastamiseks).
Kommunikatsioonitegevused on planeeritud ja vahendid (e-kirjad, infoleht, stendid,
regulaarsed koosolekud mitmel tasandil) on valitud vastavalt tihiselt loodud ja tootajate
poolt aktsepteeritud info leviku siisteemile.
Meeskonnat6d arendamine on olnud kooli eesmirkidena pidevalt fookuses, et tagada
Opetajatele kolleegide poolne tugi igapdevases t60s.
Uhiste ettevdtmiste osakaal on suurenenud.
Toimub projektide Kirjutamine tihismeeskondadena ja projektipdhise tegevuse osakaal on
koolielus mérgatav.
Olemas on koolitusplaan, mis ldhtub nii asutuse vajadustest ja prioriteetidest kui
meekonna ja tootajate isikliku arengu vajadustest.
Koolitusplaani viljatootamisele ja koolitustegevuse parendamisele on sisendiks
arenguvestluse, tootajate enesehindamise, asutuse sisehindamise ja rahulolu-uuringu
tulemused.
Koolitusplaanis on erinevaid koolitusvorme, nt sisekoolitus; avalikul koolitusel
osalemine; toetatakse iimberdpet ja tasemekoolitust.
Opetajad jagavad tiiendkoolitustelt saadud materjale ja teadmisi kolleegidega.
Koolis tegeletakse siisteemselt personali vaartuskasvatusega.
Erinevate ideede ja motete rakendamiseks moodustatakse toorithmi, mis hdlmavad
Opetajaid erinevatest ainekomisjonidest
Personali hindamine ja motiveerimine

o Toimub Opetajate iga-aastane eneseanaliilisimine.
Valmivad ainekomisjonide dppeaasta analiiiisid.
Toimuvad arenguvestlused Opetajatega.
Tootajad ja juhtkond saavad oma t66le mitmekiilgset tagasisidet.
Arenguvestlustest tehakse kokkuvdtted, neid analiilisitakse ja tehakse parendus-
ettepanekuid.
Arenguvestluste, enese- ja sisehindamise tulemusena selgub koolitusvajadus ning
valmivad arenguplaanid.
o Opetajad saavad kiia tiiendkoolitustel vastavalt nende soovile.
o Opetaja toetamiseks on loodud tugisiisteeme: dpiedukeskus, psithholoog.

o O O O

(@]
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o Koolil on kindel vélja téotatud tunnustussiisteem.

o Toimub mittemateriaalne  tunnustamine: Opetajatele tunnustuse avaldamine
direktori kaskkirjaga, koosolekutel/dppendukogus, meeskondade koosviibimistel
ja uhisiiritustel.

Parendusvaldkond

e Personali viarbamise siisteemi kaasajastamine.

e Enam tdhelepanu poorata vadrtusalase t66 0sas kogu kooli personali hulgas.
e Tunnustamissiisteemi parendamine siisteemsemaks.

e Mittepedagoogilise personali tunnustamise tohustamine.

Votmeala: Koostoo huvigruppidega

Tugevused

e Tagatud on huvigruppidega koost6d tdhtsustamine, sest antud valdkond kajastub
Oppeaastale seatud dppe-kasvatustdo eesmarkides.

e Toimuvad regulaarsed koosolekud hoolekogu ja dpilasesindusega.

e Kodulehe kaudu on vodimalus koikidel soovijatel saada otse iihendus hoolekogu
liikmetega.

e Opilasesinduse juhil on vdimalus osaleda dppendukogu, arendusndukogu ja hoolekogu
t00s.

e Opilasesindusel toimuvad regulaarsed koosolekud, nad viivad ldbi erinevaid fiiritusi
kaasdpilastele, esindajad osalevad tihistel ndupidamistel kooli juhtkonnaga.

e Lapsevanemad osalevad regulaarselt lastevanemate koosolekutel (osalejate hulk
fikseeritakse, tdstatatud probleeme analiiiisitakse) ja kooli iiritustel.

e Koolis olemas kooli stindmusi kajastav KiGu TV.

e Koolielus on tuntav TU innovatsioonikooliks olemine, toimuvad Siistemaatilised
tegevused Tartu Ulikooli ja teiste kdrgkoolidega.

e Uuringud on siisteemsed ja regulaarsed, digitaalsel kujul, andes tagasisidet huvigruppide
arvamustest ja hinnangutest.

e Kooli pidaja annab tagasisidet kooli todle.

Parendusvaldkond

¢ Kooli kodulehe kaasajastamine, vajaliku info leitavuse parandamine.

e Kodulehe informatsiooni uuendamine Kkiiremaks, et tagada huvigruppide piisav
informeeritus.

e Koostood kavandades huvigruppide rolli suurendamine.

e Vilistlaste suurem kaasamine.

e Vilistlaste ja koostodpartnerite poolt saadava tagasiside suurendamine.

Votmeala: Ressursside juhtimine

Tugevused
e Pohivara investeeringute vajaduse hindamine toimub kolmeaastase tsiikli jarel.

e Vastavalt sellele, milline on aasta eraldis pidaja vahenditest ja eelmise majandusaasta
tulemus, toimub kooli aastaeelarve koostamine, selles kajastuvad aasta tegevuskava
eesmargid.

e Toimub eelarve arutamine dppeasutuse juhtkonnas, arendusndukogus ja hoolekogus.
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e Plaanide koostamises osalevad Opetajad arendusndukogu kaudu, arvestatakse
arenguvestlustest saadud informatsiooni.

e Vajalike investeeringute arutelu toimub tiihiselt ainekomisjoni siseselt.

e Majandustegevuse aruandluse koostamine toimub majandusaasta jargi. Majandusaasta
aruanne on dokument, mis nditab Oppeasutuse finantsmajanduslikku seisu ja tema
plaanide realiseerumist ning see esitatakse linnavalitsusele.

e Toimub perioodiliselt eelarve taitmise analiiiis.

¢ Infotehnoloogiline osa
o Andmed Opilaste ja dpetajate kohta on EHISes.

o Opilaste dppetddst osavdtt ja tulemused kajastuvad e-koolis.

o Erinevad analiiisid on viidud digitaalkujule, vdimalus on automaatselt niha
tulemuste kokkuvatteid kooli enda e-kooli abil.

o Oppetddalane info on kittesaadav kodulehel ja infostendidel ning lapsevanemaid
teavitatakse e-kooli kaudu.

o Opilased, lapsevanemad ja dpetajad on rahul info liikkumisega (tagasisidekiisitluste
pohjal).

o Koolis on loodud oma dppematerjalide digitaalne kogu: D-kool.

o E-kooli kaudu saab ruume broneerida, teatada probleemidest IT-osakonda ja
toomehi.

o Kooli raamatukogu kasutab spetsiaalset tarkvara.

o Oppetdds dpitarkvara kasutamine.

Opetajatele on kehtestatud paljunduslimiidid lihtuvalt ainespetsiifilistest vajadustest.

Vihenenud on kiittekulud.

Vee tarbimine ei ole suurenenud.

Koolis olemas tookeskkonnavolinik.

Vilja on todtatud kindel kord tookeskkonna analiiiiside 1dbiviimiseks (rahulolu-uuring).

Parendusvaldkond

e Alati ei joua info eelarveliste vahendite jaotamise otsustest koikide Opetajateni — vajalik
suurem ainekomisjonisisene koostoo.

e Kooli kodulehe kui infokandja kaasajastamine.

e Séddstliku majandamise teadlikkuse tostmine.

Vétmeala: Oppe-kasvatusprotsess

Tugevused

e Oppe-kasvatusprotsess on planeeritud (dpetajad koostavad ainekava tiitmiseks tookavad,
nende tditmist jélgitakse silisteemselt) ja seda monitooritakse silisteemselt (analiilis
veerandite ja perioodide kaupa, tasemetood jm), kogutud andmeid ja tegevusi
analiiiisitakse regulaarselt.

e Opilastele luuakse vdimalusi ande arendamiseks: siivadppe rakendamine lisakursuste
siisteemis glimnaasiumiastmes, tasemegrupid vodrkeeltes, ainealast t60d toetav
huvitegevus, dpilaste juhendamine osalemiseks oliimpiaadidel ja konkurssidel.

e Koolis on loodud dpiedukeskus (HEV opilastega tegelev iiksus).

e Tagasisideks ja kaasamiseks viiakse 1dbi arenguvestlusi; on olemas Opilaste
vaatluskaardid, toimib koost66 lastevanematega.

e Tugislisteemide rakendamiseks on kehtestatud GOpetajate  konsultatsiooni-  ja
jarelevastamiste ajad, pikapaevariihmade ajad, tugiteenuste pakkujate vastuvatuajad.

e Vastava haridusliku erivajaduse korral rakendatakse pilasele individuaalset Oppekava.

9



Lisa Tartu Linnavalitsuse 22.12.2014 maaruse nr 56 juurde

Opilasi tunnustatakse regulaarselt vastavalt viljatodtatud siisteemile.

Opilasi valmistatakse ette dpilasvdistlusteks ja —konkurssideks.

Igal dppeaastal viiakse kdikides klassides ldbi tasemetdid.

Kiusamise méér klassides ei ole suurenenud (tagasiside kiisitluste pohjal).

Oppeedukuse kvaliteet on hea.

Kooli pedagoogiline personal vastab kvalifikatsiooninduetele.

Koik ettendhtud tunnid toimuvad.

Pidevalt toimiv sisekontroll (vdhemalt kord Oppeaastas vaatlevad Oppejuhid kdikide

Opetajate tunde, vajadusel sagedamini).

e Ainekomisjonide téokoosolekutel arutatakse Oppekava kiisimusi, tehakse parendus-
ettepanekuid.

e Toimub siisteemne vairtuskasvatustoo.

e Koolis korraldatakse erinevaid véartusi kandvaid {iritusi (sobraliku kaaslase valimine,
vadrtuste nidal).

e Kooli kodukorda tdidetakse heal tasemel.

Parendusvaldkond

o Opilaste sotsiaalsete oskuste, dpioskuste ja dpiharjumuste siisteemsem kujundamine.
Huvialaringide t66 kaasajastamine, suurem doppekavaga seostamine.

Oppekava uue mdtteviisi rakendumine praktikas (padevuspdhine dpetamine).
Ainetevahelise 16imingu suurendamine.

Viirtusalase t60 timberkujundamine.

3) SWOT-analiiiis

SWOT-analiiisiga on vilja toodud Kivilinna kooli arengu analiilisi ja planeerimise
seisukohalt olulised tegurid. SWOT-analiilis on valminud arendusndukogu ja kooli juhtkonna
analiiliside alusel.

TUGEVUSED ehk kooli arengut soodustavad sisemised tegurid:
Kooli hea maine

Kvalifitseeritud dpetajad

Hea juhtimissiisteem

Arendusndukogu jérjepidev t6o

Osades ainekomisjonides viga siisteemne to0

Toimiv meeskonnatdo

HEV O0pilaste arendamine, siisteemne t66

Viirtustele tdhelepanu podramine

Toimiv parimate praktikate jagamine

To66 andekatega

Koolisiseste tasemetodde siisteem

Numbriliselt hindamiselt ileminek hinnangupdhisele hindamisele
Ainenidalate t60, tihisprojektid

Kooliastmete sujuvate iileminekute tagamine

Tugevad traditsioonid

Tantsudpe oppekavas

Voimalus pillidppeks, orkestri t66

Tehniline varustatus
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Suur IT areng

Dokumentatsioon, ladus aruandlus
Oppekiigud ja dppepraktikad
Renoveeritud vilisilme

NORKUSED ehk kooli arengut pidurdavad sisemised tegurid:
e Personali analiilisioskus eeldatust viiksem
Alati ei peeta kinni tihistest kokkulepetest
Mitteformaalne tunnustamine ei arenenud piisavalt
To06 vilistlastega ndrk
Vihene tehnoloogiakasutus dppetundides, mitte kdik dpetajad ei kasuta kaasaaegseid
meetodeid
Kooli koduleht informatiivne, kuid info raskesti leitav
E-Oppe vihene rakendatus ja laiemalt vihene tehnoloogiakasutus dppetundides
Ldiming dppetdos ei ole piisava osakaaluga
Vanemate tunnustamine silisteem vajaks uuendamist

VOIMALUSED ehk vilised arengut soodustavad tegurid:
e Oppekava toetavad projektid
e Koolitused — sealhulgas on iiha enam tasuta koolitusi
e HITSA
e Tartu koolijuhtide tihine kokkulepe minna I kooliastmes iile numbrivabale
hindamisele
TU Innovatsioonikooliks/ praktikabaasiks olemine
e Hea koostod erinevate partnerasutustega (lasteaiad, Keskkonnainvesteeringute
Keskus, Tartu Ulikool, Tallinna Ulikool, Eesti Maaiilikool jt)

OHUD ehk vilised arengut pidurdavad tegurid:

e Koolivorgu limberkorraldamisega seotud muutused (néiteks pohikoolide iihtlustamise
eesmark; koostdod 10ppemine seniste heade partneritega — nditeks mitmete
korgkoolidega jm)

Keskselt pakutavate koolituste sisu ja kvaliteet ei vasta kooli vajadustele
1. klasside komplekteerimise muutmine

Koostodprobleemid uutes kollektiivides

Uhiskonna hoiak dpetaja suhtes

Asukoht linna déres
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Tabel 5. SWOT-analiiiisi pdhjal koostatud strateegiad ning nende réhuasetuste pohipunktid

Voimalused (O) Ohud (T)
Tugevused | SO-strateegia: ST-strateegia: Kihistumine
(S) Edukus lidbi voimalusterohkuse
Kooli tegutsemist piirab senise
Kool pakub palju vdimalusi opilaste oppekorralduse muutus (kaovad
arenguks 14bi mitmekesise dppe oppesuunad ja sellega seoses ka
(Opetajad kasutavad kaasaaegsed slivadpe), mis vdhendab laste
oppemeetodeid, tehakse tihedat teadmiste taset. Kooli muutumisega
koostddd, toimib 16iming, Kirjutatakse | pohikooliks kaob dpetajatel jargneval
projekte) ja hea koostoo erinevate kooliastmel ndutava taseme tunnetus,
partnerasutustega. Opetajad toetavad | mistdttu madaldub ndudmiste tase I11
tihiseid eesmirke tagada Opilastele kooliastmes. Vahenenud noudlikkus
kvaliteetne dpe. Koost66 on tuntav viib laste ettevalmistuse taseme ja
igal tasandil. Opilaste ja seeldbi kooli maine languseni.
lapsevanemate rahulolu tagab kooli Tugevad Opetajad jatkavad aktiivselt
hea maine, laste kdrge dpihuvi ja kooli | tegutsemist, teised annavad
eduka tegutsemise. ndudmistes jarele ja muutuvad
mugavaks — tekib kihistumine
Opetajaskonnas, Opetamise tasemes,
mis omakorda loob pingelise
ohkkonna. Seetdttu on oluline pdorata
tugevat rohku sisekontrollile dpetajate
Opetuse taseme iile, samuti tuleb seada
konkreetsed modtvahendid dppetdod
tulemuslikkuse hindamiseks ja tapselt
méiiratleda ndutavad Opitulemused.
Norkused | WO-strateegia: WT-strateegia: Kulgemine
(W) Aktiivsed individualistid

Kool teeb koostdod erinevate
partnerasutustega, Kirjutatakse palju
projekte, kuid seda t66d veab viike
grupp Opetajaid. Koostdo teiste vahel
vihene. Pigem vdisteldakse kui
tehakse koost6od tiksteisega.
Kaasaaegset dpetust viib samuti 14bi
teatud grupp Opetajaid — see ei ole
kogu kooli iihtne motteviis. Peamine
fookus antud strateegias on
iihtsustunde tekkimise soodustamisel,
koostodl ja voistluslikkuse
vihendamisel. Soositakse
ithistegevusi, mis rikastavad
Opiprotsessi.

Koolis toimuv dpe ei ole kaasaaegne,
tegutsetakse nii nagu aastaid varem on
opetatud. Uuendusi véhe, sest ei tehta
koostddd. Igaiiks hoiab hea endale.
Oma vigu ei mérgata, sest
analiilisioskus on vihene. Kool
tegutseb vaikselt omasoodu,
edasipiirgimisele ja uuendustele ei
keskenduta. Opetamisel lihtutakse
keskmisest vOi ndrgast Opilasest. Selle
strateegia puhul suunatakse
pohieesmirgid dppetegevuse
kaasajastamisele, innustatakse
erinevate meetoditega Opetajaid
uuendusi Oppetods kasutama. Aluseks
on enese- ja muu analiiiisioskuse
suurenemine.
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IV ULEVAADE ARENGUKAVA PERIOODI EESMARKIDEST JA
POHISUUNDADEST

Tartu Kivilinna Koolis dpetatakse riikliku dppekava alusel dppeveerandite siisteemis.

Peamised mirksonad, millele dpiprotsessis Kivilinna koolis keskendutakse, on tehnoloogia,
voorkeeled, enesehindamine, terviklik maailmapilt, minapilt ja loovus. (vt joonist)

/
0%,
()
tehnoloogia Joorkeeted
enesehindamine terviklik maailmapilt
minapilt loovys
A

Missugune on Kivilinna kool eeloleval perioodil?

Uuel arengukava perioodil alustab Kivilinna kool muutustega dppekorralduses — kaovad éra
suunapohised klassid (endised loodusklassid, inglise keele klassid, spordi- ja tantsuklassid
ning loovusklassid). Samas on selle perioodi iiheks olulisemaks eesmargiks hoida alles ja
arendada edasi koiki siiani vdga hésti toiminud tugevusi. Seetdttu on kdikide klasside
oppekavasse viidud sisse mitmeid muutusi, millest olulisemad on vodrkeeledppe silisteemi
uuendamine, tehnoloogia suurem integreerimine, 1dimingu osatidhtsuse suurendamine ja
huvihariduse tugevam seos Oppekavaga. Lisaks on kaasajastatud hindamise korraldust.

Voorkeeledppega alustatakse alates 1. klassist. Inglise keelt Opitakse kahel Oppeaastal oma
klassikollektiiviga koos. Alates 3. klassist jatkub Ope tasemegruppides. 3. klassist alates
alustatakse teise voorkeele Oppimist, milleks on vastavalt kas vene voi saksa keel. Soovijatel
on vdimalus 6. klassist alates dppida kolmandat vdorkeelt, mida viiakse 1dbi dppekavavilise
tasulise teenusena. Kolmanda voorkeelena on voimalik valida soome, prantsuse, huvi korral
ka vene vdi saksa keel. Opilased, kes on alustanud vddrkeele dpinguid enne 2013/2014.
Oppeaastat, jatkavad voorkeele dppimist seni toimunud alustel.

Tehnoloogiadppe arendamine toimub mitmel tasandil: {hest kiiljest Oppeprotsessi
mitmekesistamine 18bi suurema tehnoloogia kasutamise Oppetegevuses, mis holmab endas nii
Opetajate koolituse aspekti, Opilaste oma seadmete suuremat kasutamist dppet6os, IT-taristu
arendamist, siisteemset sisekoolitust ja parima praktika jagamist antud eesmairgi
saavutamiseks; teisest kiiljest tdhtsustatakse Opilaste tehnoloogiaalase motlemise arendamist,
mida toetavad néiteks varane programmeerimisdpe, robootikadpe, mis on integreeritud olulise
osana kooli 0ppekavasse ehk varasem eraldiseisev huvitegevus on liidetud kooli dppekavalise
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tegevusega ning lisaks veel tehnoloogiaalase karjdarioppe tohustamine, et suunata Opilasi
enam valima oma tulevaseks karjdariks erialasid tehnoloogia valdkonnast.

Digidoppe osakaalu suurenemisega taotletakse paberkandjal Oppematerjalide hulga
viahenemist, mis toetab ressursside sddstlikumat kasutamist ja keskkonnahoidu.

Opilaste arvutikasutusoskuse arendamiseks on ette nahtud eraldi informaatikadppe tunnid 4.,
6. ja 8. klassis. Koigis teistes klassides toimub antud oskuse arendamine erinevatesse
Oppeainetesse 10imitult.

Kooli Oppekavasse on Oppeainetevahelise suurema 10imingu toetamiseks viidud sisse
projektiniddalate siisteem. Projektinddalatel toimub Ope koolis iihest iildteemast l&htuvalt,
mida késitletakse erinevate Oppeainete kaudu, ldimides neid omavahel. Projektinddalate
eesmargiks on toetada Opilase tervikliku maailmapildi kujunemist. Projektdppe nidalad
planeeritakse iildjuhul veerandi viimastesse niddalatesse.

Huviharidust ndhakse Kivilinna koolis kui Opilase arengu iihte olulisemat osa, mistottu on
teatud osa varasemast huvihariduse siisteemist tihildatud kooli dppekavaga. Eesmirgiks on
pakkuda Opilastele voimalust omandada siivendatud teadmisi ja oskusi erinevates dppeainetes,
luues olulise aluse nende ande arendamiseks. T66 andekate Opilastega on kooli iiheks
prioriteediks ja osaks sellest on dpilaste suunamine Opperingidesse, mis vdimaldavad neil
arendada nende tugevaid kiilgi.

1., 4. ja 5. klassis toimub kehalise kasvatuse tundide raames tantsudpe koikidele oOpilastele.
Tantsudppel on Opilaste rahvuslik-kultuurilise arendamise seisukohast méarkimisvadrne roll.
Tantsudppe tegevuse eesmirgiks on teadliku kultuuritarbija kasvatamine. Tantsudppes
omandatakse algteadmised estraadi-, rahva- ja seltskonnatantsus.

Koolis tdhtsustakse ka koorilaulu ja pillidpet. Tegutsevad erinevad kooriliigid, véiksemad
muusikalised grupid ja puhkpilliorkester. Koorilaulu ja pillidppe eesmérgiks on
muusikakultuuri edendamine, erinevate muusikatraditsioonide tundmadppimine, nende
vadrtustamine ja taasesitamine. Koorilaul ja pillimdng on meie rahvuskultuuri oluliseks osaks
ning seetdttu on see viidud sisse kooli dppekavasse. Lisaks arendab muusikaline tegevus laste
loovust ja kujundab o6igeid vaartushinnanguid.

Olulisel kohal arengukava perioodil on hindamissiisteemi kaasajastamine. Alates 2014/2015.
Oppeaastast on I kooliastmes mittenumbriline hinnangupdhine hindamine. Tagasisidet antakse
Opilaste Opitulemuste tasemest ldhtuvalt, oluline roll tagasisides on sotsiaalsete oskuste
arendamisel. Alates 2014/2015. G&ppeaastast algab 11 kooliastmes eristav numbriline
hindamine, vélja arvatud jargmistes kokkulepitud dppeainetes, Kus kasutatakse mitteristavat
hindamist: kehaline kasvatus, muusika, kunst, kédsit6d ja kodundus, tehnoloogiadpetus,
inimesedpetus, ihiskonnadpetus ja informaatika. Eesmirgiks on 2017/2018. Oppeaastaks
sama siisteemi rakendada III kooliastme 1&puni. Uleminek toimub jirk-jirgult (vt jirgnevat
Tabel 6) ja varasemalt eelneva hindamissiisteemiga Oppivad Opilased 16petavad Spingud
koolis alustatud siisteemis.
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Tabel 6. Uuele hindamissiisteemile lilemineku ajaline jaotus

Kooliaste Oa alates Hindamine
| kooliaste 2014/2015 | v* Hinnangupdhine hindamine
1. - 3. klass
Il kooliaste 2014/2015 | v Eristav hindamine* enamustes ainetes
4. — 6. klass v' Mitteeristav hindamine*: kehaline kasvatus, muusika, kunst,
kisitod ja kodundus, tehnoloogiadpetus, inimesedpetus,
ithiskonnadpetus ja informaatika
Il kooliaste v’ Eristav hindamine enamustes ainetes
7. klass | 2015/2016 | v* Mitteeristav hindamine: kehaline kasvatus, muusika, kunst,
8. klass | 2016/2017 kasitoo ja kodundus, tehnoloogiadpetus, inimesedpetus,
9. klass | 2017/2018 tthiskonnadpetus ja informaatika

*Eristav hindamine — viiepallisiisteem: hinded 5,4,3,2 véi 1
*Mitteeristav hindamine — arvestatud/mittearvestatud

Kokkuvotva hindamise osas on muutused jargmised: I kooliastmes saavad Opilased iga
veerandi 10pus kooli poolt véljatootatud hinnangupdhise tunnistuse. II ja III kooliastmes
saavad Opilased tunnistused II, III ja IV veerandi 10pus, I veerandi 16pus toimub Opilaste
enesehindamine vilja to6tatud enesehinnangulehtede alusel.

Hariduslike erivajadustega Opilaste arengu toetamiseks on koolis loodud Opiedukeskus, mis
tegeleb kahe valdkonnaga: Opiabi vajavate Opilaste t600 koordineerimisega ja andekate Opilaste
arendamise juhtimisega. Toimub siisteemne t66 hariduslike erivajadustega lastega, eeskujuks
Norra LP mudelis kasutatavad head tavad. Koolis tegutsevad Opiabi vajavate laste rithmad,
koostatakse individuaalseid Oppekavasid nii Opiabi vajavatele kui andekatele lastele.
Andekate Opilaste arendamine toimub lisaks ka ldbi huvitegevuse (aineklubid), arvestatakse
véljaspool kooli huvihariduses dppimist kooli dppekava osana.

Pohikoolis on iiheks oluliseks eesmérgiks dpetada lapsi Oppima, kujundada nendel vajalikud
opiharjumused ja —oskused. Sellest tulenevalt on 1. klassis Opilastel pédevakavas
pikapdevarithma tunnid, kus pannakse alus esmastele Opioskustele ja -harjumustele. |
kooliastme tdhtsus Opilase Opioskuste ja —harjumuste kujunemisel on vdga suur, mistdttu
seatakse pohirdhk dpilaste dppima dpetamisel just sellele perioodile.

Oppetdo mitmekesistamine toimub lisaks igapdevastes dppetundides kasutatavale erinevatele
dppemeetoditele ka 1ibi projektide. Opetajad kirjutavad aktiivselt projekte ja viivad neid ldbi.
Koolil on olemas pikaajaline projektide kirjutamise kogemus, seda eriti loodusainete
projektide valdkonnas. Olulisel kohal projektide lédbiviimisel on meeskonnatod, mille aluseks
on efektiivne koostoo.

Koostood tdhtsustakse igal tasandil — nii koolisiseselt kui ka véljaspool, sest see annab
suurema voOimaluse ndha kogu kooliperel laiemat maailmapilti ja tagab Oppetegevuse
mitmekiilgsemaks muutmise. Koolil on head koostdopartnerid: Tartu Ulikool (oleme
innovatsioonikool toetades Opetajakoolituse arengut, lisaks teaduskool jm), Tartu
Keskkonnahariduse Keskus, Riigimetsa Majandamise Keskus, Tartu muuseumid ja teised
teadusasutused (AHHAA); lisaks teeme avatud koolina head koost6od ka teiste koolidega,
nditeks Tartu Annelinna Giimnaasium, Tallinna Reaalkool, Viljandi Kesklinna Kool jt. Koolil
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on pikaajaline sdpruskool Soomes lkaalinenis, kellega jétkub koostdo ka antud arengukava
perioodil.

Viidrtusalane t60 on Tliheks kandvaks aluseks pdohikoolis, mis realiseerub erinevates
traditsioonides, liritustes koolis; Vvédrtuste teema leiab alati kajastamist Opilaste loovtoddes;
Oppeaasta eesmarkide hulgas on igal aastal olulisel kohal ka vaartused. Véirtusalast tegevust
koolis koordineerib Opiedukeskus.

Kivilinna kooli kui suhteliselt suure kooli puhul on vaja poorata eraldi tdhelepanu iihtsustunde
kujundamisele. Iga lapse ja kooli td6taja jaoks on oluline tunda end koolipere osana. Selleks
viiakse koolis ldbi mitmeid thisiiritusi. Lisaks vdetakse uuel perioodil iihtekuuluvustunde
suurendamiseks kasutusele moned koolivormi elemendid, mida kantakse pidulikel puhkudel.
Kasutusele tulevad kooli siimboolikaga tekkel, lips (poistel) ja sall (tiidrukutel).

Oluline on lastevanemate suurem kaasamine kooli igapdevaellu. Regulaarselt kdib koos kooli
hoolekogu. Kord aastas toimub lastevanemate foorum (igast klassist on valitud 1-2
lastevanemate esindajat), kus on arutlusel hetkel koolis aktuaalsed teemad. Lapsevanemad on
kaasatud Oppetegevusse, nditeks kutsesuunitluspdeval on soovijatel vdimalus tutvustada oma
ametit vOi ponevat hobi, olla III kooliastmes labiviidava loovtdo juhendaja. Kivilinna koolis
toimub palju klassivéliseid tiritusi, kuhu on oodatud lapsevanemad osalema kui ka tiritusi 1dbi
viima, nditeks orienteerumispédeva labiviimine.

Tartu Kivilinna Kool on kool, mille eesmérgiks on olla avatud ja arenev ning toetada ka meie
Opilaste kasvamist selles suunas. Koolil on hea maine ja meie juurde soovitakse tulla dppima.
Meie Opilastel on hea teadmiste tase. Koolina pakume erinevaid voimalusi lapse ande
arendamiseks ja vajadusel toetame neid, kes abi vajavad. Olulisel kohal koolis on Opilaste
tunnustamine — nii nende dppetddalaste saavutuste kui ka heaks inimeseks olemise eest.
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Periood
Votmealad ja Eesmirk Tegevus Vastutaja || © |~
valdkonnad =
RIKRK
EEST- Kooli tervikuna - Juhtimisiilesannete Direktor X
VEDAMINE JA | hdlmava juhtimis- méadratlemine
JUHTIMINE: struktuuri loomine - Rollide méiratlemine
*eestvedamine, (juhtkond, laiendatud lahtuvalt
*strateegiline juhtkond, juhtimisiilesannetest
juhtimine arendusndukogu, - Rollidest tulenevalt
ainekomisjonide juhid) | struktuuri loomine
Pohikooli juhtiva - Koolitused koostodoskuste | Direktor X | X | X
koostdise meeskonna | arendamiseks Oppejuhid
loomine - Juhtimiskompetentsuste
arendamine (koolitused,
iganddalased koosolekud
eesmirkide ja tegevuste
iihtsuse saavutamiseks)
Opetaja kui - Koolitused, sh Direktor X | x | X
Oppekasvatusprotsessi | sisekoolitused Oppejuhid
juhi kompetentsuse - Eneseanaliiiis ja
arendamine arenguvestlused
Sisehindamise - Sisehindamise siisteemi Direktor X | X
slisteemi arendamine tilevaatamine, vajalike Oppejuhid
pShikooli vajadustest | muutuste sisseviimine
lahtuvalt - Elektrooniliste
stisteemiosade {ihtlustamine
uue e-kooliga
- Analiilisi osa suurendamine
koikides sisehindamise
valdkondades
Kooli hea maine - Siisteemse Direktor X | X
sdilitamine mainekujundustdo pohialuste | Infojuht
véljatootamine
- Kooli kodulehe X
uuendamine
Uue arengukava - Arengukava koostamise Direktor X
koostamine etappide ja vastutajate Oppejuhid
méadratlemine Aine-
- T66 arengkavaga komisjonide
arendusnodukogus, juhid
tooriihmades, arengukava
valmimine
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PERSONALI Personali vajaduse - Olemasoleva siisteemi Juhtkond X
JUHTIMINE: hindamise ja tohususe hindamine Arendus-
*personalivajaduse | virbamise siisteemi - Vajalike muudatuste ndukogu
hindamine ja kaasajastamine médratlemine ja nende
personali rakendamine
varbamine,
*personali Uhtse arusaama - Umarlauad, arutelud Direktor X | X
arendamine, kujundamine pdhikooli | - Personali iihistegevused Oppejuhid
*personali eesmirkidest - Koolitused Aine-
hindamine ja komisjonide
motiveerimine juhid
Personali véddrtusalase | - Véartusalase t66 kava Direktor
t60 arendamine koostamine Oppejuhid
- Personali ithisseminarid X | X
- Koolitused X | X
Voimaluste loomine - Opetajate suunamine Direktor X | X
uuriva dpetaja teadusalaseks Oppejuhid
kujunemiseks enesetdienduseks ja
tegevuseks
- Teaduspdhiste uuringute
labiviimine koolis X
Kooli todtajate - Kriisiolukorras tegutsemise | Direktor X | X
valmisoleku oppuse regulaarne Haldusjuht
saavutamine ldbiviimine
kriisisituatsioonis - Hiadaolukorras tegutsemise
tegutsemiseks ja plaani kaasajastamine
Opilaste turvalisuse
tagamiseks
Tunnustussiisteemi - Olemasoleva siisteemi Direktor
uuendamine pohikooli | analiiiis Oppejuhid
eripérast lahtuvalt -Siisteemi uuendamine (nii Arendus- X
pedagoogilise kui ka ndukogu
mittepedagoogilise personali
tunnustamise o0sas)
- Tahelepanu pdoramine
mitteformaalsele, X | X
igapdevasele tunnustamisele:
margata ja tunnustada
Opetajat
LP-mudeli - LP mudeli rakendamine X
kasutuselevotmine igapdevatoos, meeskondlik
analiiiis
KOOSTOO Konkretiseerida - Analiiiisida ja Oppejuhid
HUVI- koost60 siisteem mitmekesistada Huvijuht
GRUPPIDEGA: | erinevate huvigruppidega koost6dd Infojuhid
*koost66 huvigruppidega - Méératleda huvigruppide
kavandamine, kaasamise vdimalused
*huvigruppide koostdo planeerimisse
kaasamine - Huvigruppide osakaalu
suurendamine kooli X | X

sisehindamises

18




Lisa Tartu Linnavalitsuse 22.12.2014 maaruse nr 56 juurde

Lastevanematega - Lastevanemate foorumi Direktor
koostdo traditsiooni kdivitamine Oppejuhid
mitmekesistamine - Viljakujunenud iihiste Huvijuht
tegevuste jatkamine
- Lastevanemate kaasamine
Oppe-kasvatusprotsessi
(néiteks loovtodde
juhendajatena)
Hoolekogu t66 - Hoolekogu moodustamise Direktor
iimberkorraldamine siisteemi loomine
pohikooli eripérast jatkusuutlikkuse tagamiseks
tulenevalt, heade - Hoolekogu kaasamine kooli
partnerlussuhete korralduse ja arengu
tagamine kiisimuste aruteludesse ning
nende rakendamisse
Opilasesinduse t6 - Opilasesinduse loomine Huvijuht
iimberkorraldamine - Opilasesinduse t66
pohikooli eripérast poOhialuste midratlemine
tulenevalt
Opilasesinduse - Sisekoolitused, koosolekud | Direktor
juhtimis- ja seminarid Opilasesinduse Huvijuht
kompetentsuste ja litkkmete koostédoskuste ja
koostdGoskuste juhtimiskompetentsuste
arendamine, suurem tOstmiseks
kaasamine kooli - Opilasesinduse kaasamine
tegevustesse kooli korralduse ja arengu
kiisimuste aruteludesse ning
nende rakendamisse
Kooli pidaja osakaalu | -Rahulolukiisitluse Direktor
suurendamine kooli koostamine kooli pidajale
sisehindamise - Kooli pidaja esindajate
protsessis, nende kaasamine suuremate
kaasamine kooli arendusotsuste tegemisse
arendustoosse ja (osalemised koosolekutel ja
tegevustesse seminaridel)
Partnerasutustega - Koostoovoimaluste Direktor
efektiivse koostdo madratlemine erinevate Oppejuhid
jatkamine asutustega (teised
pohikoolid, giimnaasiumid,
korgkoolid, jt haridust
toetavad organisatsioonid)
- Suurepérase koostoo
jatkumine Tartu Ulikooliga
innovatsioonikoolina
- Opetajatele teadustddalase
valjundi pakkumine 1dbi
koost66 korgkoolidega
Koostdo tihendamine | - Vilistlaste kaasamine Oppejuhid
kooli vilistlastega Opilasiiritustesse (tublimatest | Huvijuht

kooli arengu
toetamiseks

tublimate vastuvott,
ainenddalad)

- Vilistlasorganisatsiooni
kaasamine kooli
arendustegevusse
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RESSURSSIDE
JUHTIMINE:
*eelarveliste
ressursside
juhtimine,
*materiaaltehnilise
baasi

arendamine,

*inforessursside
juhtimine,
*sadstlik
majandamine ja
keskkonnahoid

Eelarve planeerimise - Viia ldbi eelarve Direktor
ja ressursside planeerimise ja ressursside Haldusjuht
kasutamise pohimdtete | kasutamise analiiiis
maératlemine - Tootada vilja ressursside
kasutamise podhimotted, mis
tagavad otstarbeka
planeerimise ja sellest
tuleneva efektiivse
ressursside haldamise
Oppekeskkonna - Regulaarsete Direktor
arendamine arenduskoosolekute Oppejuhid
labiviimine erinevatel Aine-
tasanditel (juhtkond, komisjonide
laiendatud juhtkond, t66tajad | juhid
jne)
Oppevahendite - Oppevahendite uuendamise | Direktor
uuendamine pohimotete analiiiis Aine-
- Oppevahendite uuendamise | komisjonide
stisteemi pohimdtete juhid
madretlemine
Kooli kodulehe - Kooli kodulehe Infojuhid
uuendamine funktsionaalsuse analiiiisi
labiviimine
- Kodulehe struktuuri
kasutajasdbralikumaks ja
info leidmise siisteemsemaks
muutmine
- Kujunduse uuendamine
Sisehindamise - Koondada sisehindamise Infojuhid
uuringute iihtse dokumendid, nende vormid
andmebaasi loomine e- | ja tulemuste analiiiis {ihtsesse
kooli juurde andmebaasi ning liita need
tagasisidestamise ja kooli e-kooliga
infovahetuse
efektiivsuse tdstmiseks
Olemasoleva - Koik kooli téotajad jalgivad | Haldusjuht
fiitisilise keskkonna korrast kinnipidamist Aine-
sdilimise tagamine - Uhised korrategevused komisjonide
remondikulude koos Opilastega — juhid
vihendamiseks koristustalgud jm
- Opilaste algatusel fiiiisilise
keskkonna kaunimaks
kujundamine
Saéstliku - Vee ja elektrienergia Haldusjuht
majandamise kokkuhoid Aine-
efektiivsuse - Sanitaarremondi vahendite | komisjonide
tostmine kokkuhoid (keskkonda juhid

hoidvate véartuste
rakendamise kaudu)
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OPPE- JA
KASVATUS-
PROTSESS:

*dppekava,
*Opilase areng,

*dppekorraldus ja
-meetodid,

*vidrtused ja eetika

Oppekava arendus
lahtuvalt pohikooli
eripérast

- Tunnijaotusplaani
korrigeerimine

- Voorkeelte oppe siisteemi
timberkorraldamine

- Loimingu osakaalu
suurendamine dppetegevuses
- Tehnoloogiadppe siisteemi
vélja tootamine

- Tehnoloogiadppe
siisteemne integreerimine
oppekavasse ja selle
rakendamise monitooring

Direktor
Oppejuhid

Hindamissiisteemi
uuendamine

- Uleminek uuele
kokkuvotva hindamise
siisteemile

- Mitteeristava hindamise
siisteemi loomine ja
rakendamine kdigis
kooliastmetes

Oppejuhid
Aine-
komisjonide
juhid

Opilase arengu
monitooringu
tohustamine

- Tasemetdode 1dbiviimine
poOhiainetes (eesti keel,
matemaatika, inglise keel)
koikides klassides (va 9. kl)
- Tasemetdode tihine analiiiis
Opetajaskonnaga: edu ja
ebaedu pohjuste
véljaselgitamine

- Opilaste enesehindamise
osa suurendamine nende
arengu monitooringus

- Opilase erivajaduse
varasem méarkamine:
Opetajate koolitamine selleks
- Meeskondliku
monitooringu mudeli
kasutamine laste arengu
jélgimisel

Oppejuhid
Aine-
komisjonide
juhid

Huvihariduse suurem
integreerimine
oppekavasse

- Kooli huvitegevuse
siisteemi struktuuri loomine,
mis toetab dppekava
eesmirkide saavutamist

- Huviringide valikute
mitmekesistamine (eriline
fookus 111 kooliastmel)

- Stisteemi tdiendamine
oOpilaste koolivilise
huvitegevuse arvestamiseks
kooli dppekava osana

Oppejuhid
Huvijuht
Aine-
komisjonide
juhid

Projektinddalate
siisteemi loomine,
selle rakendamine
tervikliku
maailmapildi
kujunemiseks

- Projektinddalate siisteemi
pohialuste viljatddtamine

- Projektinddalate siisteemi
rakendamine

Oppejuhid
Aine-
komisjonide
juhid
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HEYV opilaste - HEV opilaste dppe HEV
arendamise korralduse mudeli Opilaste
tegevuste hea kaasajastamine (Norra LP- arendamise
taseme sdilitamine, mudeli pdhimotete alusel) osakonna
vorgustikutoo - Koolitused juht
laiendamine
Opilaste - Parimate praktikate Oppejuhid
individuaalsuse mdttekojad Gpetajatele Aine-
suurem arvestamine - Opilaste eristuste komisjonide
dpiprotsessis markamise ja nendega juhid

tegelemise analiiiisi

labiviimine

- Formaalsete ja

mitteformaalsete

erisusriihmade t66

tohustamine ldhtuvalt

analiiisi tulemustest
Opilaste - T60 lastega opioskuste ja— | HEV
sotsiaalsete harjumuste kujundamiseks Opilaste
oskuste, dpioskuste nii individuaalsel tasandil kui | arendamise
ja Opiharjumuste rithmas: aineklubide t606, osakonna
slisteemne sotsiaalsete oskuste juht
kujundamine arendamise grupi kdivitamine | Aine-

tuge vajavatele dpilastele jm | komisjonide

- Opioskuste ja -harjumuste | juhid

kujundamine spetsiaalse

programmi alusel 1. klassis

pikapdevariihma tundide

raames

- Opetajate koolitused antud

valdkonnas
Metoodilise t606 - Koolituste ldbiviimine, sh Oppejuhid
tdiendamine sisekoolitused, parimate Aine-
Opilaste loovuse praktikate jagamine komisjonide
arendamiseks ja - Loovusele suunatud iirituste | juhid
Opimotivatsiooni labiviimine
tostmiseks - Loovate meetodite

kasutamise osakaalu

suurendamine Oppeprotsessis

(sisehindamise ja

sisekontrolli eesmarkide/

meetodite kaudu)
Viirtusalase t66 - Kooli pohivairtuste Direktor
restruktureerimine maédratlemine pohikoolina Oppejuhid

- Arutelude labiviimine
védrtusalase t66
pOhipunktides iihiselt
kokkuleppimiseks erinevate
huvigruppidega

- Viirtusalase to0 siisteemne
labiviimine
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Uue e-kooli - Stuudiumi e-koolile Direktor X
kasutuselevdtmine iileminek: dokumentaalsed Infojuht
Oppekorralduse ettevalmistustood ja opilaste,
parendamiseks Opetajate ning lapsevanemate
koolitused
- E-kooli arendusvajaduste X | X | X

véljaselgitamine meie kooli
konkreetsetest vajadustest
lahtuvalt, nende esitamine
Stuudiumile rakenduste

valjatootamiseks
Turvalise - Opilaste turvalisuse Oppejuhid X | X | X
opikeskkonna siisteemne monitooring: HEV
tagamine rahulolukisitluste kaudu, Opilaste
arenguvestluste arendamise
kokkuvdtetest, igapdevaselt | osakonna
koigi kooli to6tajate poolt juht
- Ennetust6d: spetsiaalsed Aine- X
tiritused voi projektid komisjonide
riskivanuses Opilastele juhid

(teismelised); temaatika
integreerimine
klassijuhatajatundidesse ja X | X | X
erinevatesse kooli
Uritustesse; Opilasesinduse
kaasamine
ennetusprojektidesse
(Opilaselt-Opilasele
pohimdtte rakendamine)

- Spetsiifiliste programmide X | X | X
kéaivitamine klassides, kus
esineb Opilaste turvalisust
ohustavaid juhtumeid

- Varase mérkamise ja X [ X | X
kohese sekkumise pohimdtte
ithtne jargimine

VI ARENGUKAVA ULEVAATAMISE JA UUENDAMISE KORD

Tartu Kivilinna Kooli arengukava ja tegevuskava on koostatud kolmeks aastaks, selle tditmist
analiiiisitakse sisehindamise kdigus.

Arengukava muudatused valmistatakse ette koostods kooli arendusndukogu, arengukava
tooriihmade, hoolekogu, Opilasesinduse, Oppendukoguga ning vajadusel kaasatakse teisi
kooliga seotud huvigruppe.

Parandus- ja muudatusettepanckud arutatakse 1ldbi Oppendukogus, Opilasesinduses ja
hoolekogus.

Arengukava on iildtooplaani koostamise aluseks.

Arengukava uuendamise korra tditmise eest vastutab kooli direktor.

Arengukava kinnitatakse pidaja kehtestatud korras.
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Lisa 1 Taiendkoolituskava

2015/2016

Esmaabikoolitus, kriisisituatsioonis kditumine

LP-mudeli rakendamise koolitused

Loimingu osatidhtsuse suurendamine kooli dppekavas
Tehnoloogiaalaste voimaluste kasutamine erinevastes oOppeainetes
Hindamine (uue hindamissiisteemi rakendamine)

Opetaja kui dppekasvatusprotsessi juhi kompetentsuse arendamine
Pohikooli juhtiva koostdise meeskonna loomise koolitused
Pohikooli juhtiva koostdise meeskonna loomise koolitused

Ainealaste paddevuste tostmine

2016/2017

Esmaabikoolitus, kriisisituatsioonis kditumine

LP-mudeli rakendamise koolitused

Loimingu osatéhtsuse suurendamine kooli dppekavas

Hindamine (hinnangupdhisel hindamisel dpetaja rolli tdhtsustamine)
Pd&hikooli juhtiva koostdise meeskonna loomise koolitused

Ainealaste piddevuste tostmine

2017/2018

Esmaabikoolitus, kriisisituatsioonis kaditumine

Hinnangupdhise hindamise efektiivne rakendamine

Koolitused Opilaste sotsiaalsete oskuste, dpioskuste ja dpiharjumuste siisteemseks
kujundamiseks

Koost60 lastevanematega: kaasamise erinevad vormid

Ainealaste piddevuste tostmine
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